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编辑推荐

过去的十几年，顾雏军经历了人生的大起大落，从红极一时，风光无限到锒铛入狱，饱
受诟病，他的经历或称为中国经济史的一个注脚。作为郎顾之争的主角之一，当年那场
引发经济学界和法学界关于中国发展路径的大讨论的正义，究竟有多少不为人知的细节
？作为曾经的格林柯尔系创始人，科龙电器等五家上市公司的控制人，他又有怎么样的
人生体验和商海感悟？经历人生沧桑的顾雏军，为中国制造2025开出引资购商的“药方
”，究竟有何妙招？相信在《引资购商：中国制造2025》一书中，读者会找到答案。 

内容简介

本书从招商引资的没落引出“引资购商”的理念，讲述其在未来中国经济转型升级中的
作用和价值，阐明了“引资购商”的必要性、可行性和紧迫性，探讨了一些实现“引资
购商”的方法，提出“引资购商”对“一带一路”新国策形成了一定的战略互补性，并
对“中国制造2025”产业并购基金的组建、运行和退出的机制和方法进行了战略构想。
本书的第二篇阐释了顾雏军对全球商用车行业进行并购整合的战略战术，这是“引资购
商”的一个典型案例，读懂该案例，即可掌握如何运作“引资购商”这一商业战略。

同时，在《引资购商：中国制造2025新思维》一书中，顾雏军首次披露了当年从入主科
龙到锒铛入狱的往事，记录了自己与当地政府、民营企业之间的矛盾纠葛以及郎顾之争
的来龙去脉，还原了诸多部位认知的细节。
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前 言

序言

媒体评论

评论

在线试读部分章节

在改革开放初期，我国经济发展水平低下，亟须国外资本、技术和管理经验，而国际上
正在兴起由工业发达国家主导的第四次产业大转移。招商引资是我国基于当时基本国情
和世情而提出的一项重要国策。这项国策的根本目的是
希望通过引入国外项目和资本，获得国外先进的技术、设备和管理经验， 加快工业化发
展进程，进而提升我国整体经济实力，从而在国际市场上赢得一定的话语权。
三十多年过去了，招商引资在我国确实取得了辉煌的成就。然而，招商引资也逐渐暴露
出一些问题：招商引资增速开始减慢，项目大量向房地产、金融业
等领域集中，而制造业项目开始急剧萎缩，一些低端制造业流向东南亚、 一些中高端制
造业则回流发达国家。这些问题的根本原因是我国原先低廉的劳动力成本近年飙升，人
口红利消失。原先依靠我国低廉的生产要素价 格赚取巨额利润的外国企业无心恋战，重
新调整其全球产业布局，将一些工业制造项目撤出中国，导致我国出现产业的平庸化趋
势。本质上讲，招商引资吸引来的企业仅仅是把中国制造放在价值链的中低端，并没有
把核心技术带入中国，我国原先期望的技术溢出效应十分有限，一旦中国生产成本优势
不再，缺乏忠诚度的外国企业便会迅速抛弃中国转往他处，而缺乏自主知识产权和创新
能力的我们的自主企业还不足以在世界市场上独自撑起中国制造这杆大旗。中国的经济
发展已经处于一个历史的转折时期，
作为国民经济主体的制造业亟须转型升级和跨越式发展。2015 年
5月，国务院公布了《中国制造2025》，正式提出了中国制造强国建设分“三步走” 战
略。在这个战略的指导下，结合当今的国际形势以及我国自身的发展条件，我认为，要
想迅速实现工业制造强国的战略目标，打造具有国际尖端竞争力的工业制造体系，必须
牢牢抓住当前难得的机遇，以国际视野和开放心态，实施“引资购商”的新战略！
“引资购商”是指在政府的引导下，募集多方资本构建产业基金等资
本容器，聚焦经济支柱产业和新兴战略产业，选择处于国际先进乃至顶尖 水平的国外制
造企业作为目标，发起控股并购或整体并购，将零配件和总装制造逐步复制至中国，挟
世界顶级品牌和技术以及中国制造成本优势，
不仅占据中国市场的主场优势，而且进一步提升国际市场的领导地位，进



而夺得全球市场的行业定价权与规则制定权，最终形成政府、投资者、企 业和劳动者多
方共赢的局面。与“招商引资”依靠行政优惠措施吸引外资不同，“引资购商”依靠的
是市场机制，通过市场化为主的跨境并购、重组、整合获取和整合国际高端生产要素，
借以快速学习、消化和吸收西方
先进的工业技术、管理经验、研发和供应链体系。借助全球资本和中国市
场融合所形成的千钧之势，“引资购商”将能够迅速在国内制造业几十个 行业中形成新
的增长点，其与中低端制造业外流的对冲力度强大，可谓带动国内产业升级和经济转型
的最行之有效的手段。
“引资购商”对我国经济发展的意义重大。简而言之，在国内，“引资
购商”可以加速地方产业结构调整和现代产业体系构建，刺激内需和激发
消费转型升级，实现经济增长方式的转变；在国外，“引资购商”可以提
高中国产业的国际竞争力，获得国际产业分工中的高端主导地位。“引资
购商”是一种增殖型、正反馈的对外投资，通过实施“引资购商”，我国
的对外开放必将从量的增长发展到质的飞跃。而“引资购商”与“一带一
路”之间形成双轮驱动、双向开放的互补性，将为我国的全面开放和深化
改革打开一个波澜壮阔的全新局面。
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