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编辑推荐

创业，读此一本就够！
为什么斯坦福走出了美国总    统、诺贝尔奖获得者、全球一流企业的CEO？
为什么斯坦福人创造了谷歌、耐克、雅虎、惠普、思科、Ebay、Gap?
为什么斯坦福应届毕业生的年平均收入高居全美大学NO.1？
为什么克林顿曾亲自将独生女送入斯坦福就学？
全面、详实的“创业”权威著作，北大、清华都不会教、国内大学学不到的创业课程。
本书献给：准备创业与在创业路上困惑不解的你我。
斯坦福*受欢迎的创业课，惠普、雅虎、谷歌、耐克、GAP等全球知名创业公司都在推崇
的创业规则！ 

 

内容简介

在每年公布的福布斯富豪榜上，几乎有三分之一的世界富豪出自于斯坦福大学。除此之
外，从斯坦福走出来的胡佛总统、约翰�肯尼迪总统、以色列总理埃胡德�巴拉克以及
日本前首相鸠山由纪夫等政治人物，再一次彰显了斯坦福大学的神秘。斯坦福大学究竟
教给了他们什么呢？
答案很简单，除了书本上那些几乎可以通用的各学科知识之外，斯坦福大学教给学生们
最多的就是如何去经营好自己的人生。本书正是抱着教导读者如何把握住人生的每一次
机遇、如何才能更好地为自己的人生制定一个完善的经营理念的目的，并结合毕业于斯
坦福大学的18位学生的亲身经历，以期让广大有志于创业的朋友能够从他们身上清晰地
看到，他们是在怎样的人生经营理念之下，从一个默默无闻的学生，成长为一名高居福
布斯排行榜上的亿万富翁，或是政治人物的。 

作者简介

郎世荣，原名王彦，中国商报新闻出版总社资深编辑。著有《适应力》、《老板不说也
要做的38件事》等。
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前 言

斯坦福，作为美国的一所私立大学，当初只是原加州州长、铁路大王利兰?斯坦福为了纪
念他那死于意大利的儿子才决定捐款创建的。当时，利兰?斯坦福把位于帕拉阿图市的81
80英亩农场作为校园，同时决定，斯坦福大学里所有的土地在日后均不可以任何形式进
行出售。可是谁也没有料到，就是利兰?斯坦福当年的这一决定，让原本位于荒凉的美国
西部的加州，在日后变成了一片美国最有活力的地方，而小小的帕拉阿图市也因为斯坦
福大学的成立，逐渐成为了令整个美国乃至全世界都惊羡不已的地方。
斯坦福大学创立于1885年，至今有近130年的历史。在这一百多年的发展中，尽管斯坦福
大学也曾度过了数年几近败落的惨痛日子，但是在经历了时光的洗礼之后，它却依然以
它顽强的精神挺立在世人面前。不仅如此，在斯坦福大学的影响下，一个令世人瞠目结
舌、几乎可以用印钞机来形容的财富聚宝盆——硅谷，悄然出世。而硅谷的诞生，也从
另一个侧面验证着斯坦福大学的影响，因为硅谷的形成，正是由从斯坦福大学走出来的
学生戴维?帕卡德与威廉?休利特的成功创业所引发的，继而，前仆后继的学子从斯坦福
大学走出来后，聚集到了这里。甚至有些斯坦福学子还没有完成学业，便在短短数年间
制造出了一个又一个的财富神话。 斯坦福，作为美国的一所私立大学，当初只是原加州
州长、铁路大王利兰?斯坦福为了纪念他那死于意大利的儿子才决定捐款创建的。当时，
利兰?斯坦福把位于帕拉阿图市的8180英亩农场作为校园，同时决定，斯坦福大学里所有
的土地在日后均不可以任何形式进行出售。可是谁也没有料到，就是利兰?斯坦福当年的
这一决定，让原本位于荒凉的美国西部的加州，在日后变成了一片美国最有活力的地方
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，而小小的帕拉阿图市也因为斯坦福大学的成立，逐渐成为了令整个美国乃至全世界都
惊羡不已的地方。 斯坦福大学创立于1885年，至今有近130年的历史。在这一百多年的发
展中，尽管斯坦福大学也曾度过了数年几近败落的惨痛日子，但是在经历了时光的洗礼
之后，它却依然以它顽强的精神挺立在世人面前。不仅如此，在斯坦福大学的影响下，
一个令世人瞠目结舌、几乎可以用印钞机来形容的财富聚宝盆——硅谷，悄然出世。而
硅谷的诞生，也从另一个侧面验证着斯坦福大学的影响，因为硅谷的形成，正是由从斯
坦福大学走出来的学生戴维?帕卡德与威廉?休利特的成功创业所引发的，继而，前仆后
继的学子从斯坦福大学走出来后，聚集到了这里。甚至有些斯坦福学子还没有完成学业
，便在短短数年间制造出了一个又一个的财富神话。 斯坦福大学的神奇不仅仅局限于像
戴维?帕卡德与威廉?休利特这种专业性较强的理工生，即便是商学院、医学院的学生，
他们同样在各自的领域里创造出了令人瞩目的成绩。据一项不完全统计，在每年公布的
《福布斯》富豪榜上，几乎有三分之一的世界富豪出自斯坦福大学。但是，这些还不足
以说明斯坦福大学的影响力，而就在斯坦福大学成立后的第一批学生当中，竟然出了一
位美国总统，他就是美国第31任总统赫伯特?克拉克?胡佛。如果说胡佛总统只是一个个
例，但是随后出现的约翰?肯尼迪总统、以色列总理埃胡德?巴拉克以及日本前首相鸠山
由纪夫等政治人物，则再一次彰显了斯坦福大学的神秘。那么，这些经济、政治上的风
云人物究竟是如何在斯坦福学习的？斯坦福大学又究竟教给了他们什么呢？ 其实，答案
很简单，除了书本上那些几乎可以通用的各学科知识外，斯坦福大学教给学生们最多的
就是如何去经营好自己的人生。的确，学会如何经营自己的人生，远远比学习固定的专
业知识更为有益。在当今社会中，很多人都不懂得如何去经营和规划自己的人生。比如
，很多年轻人从学校毕业以后，要么是因工作不顺心而待在家里不去工作，要么就是总
想干出一番大事业，却不屑于从基层做起，还有的人更是不肯付出一点辛苦，干脆直接
在家做起了“啃老族”。殊不知，这不仅会让自己成为家庭的负担，还会让自己变得高
不成低不就，永远与成功无缘。 除了这些不谙世事者，还有一类人虽然也在工作，表面
上看起来十分努力，但总也摆脱不了“月光族”的命运，长时间没有一丁点存款，甚至
还会欠下一大堆债。还有些自己创业的人，一年下来明明有不少利润，但支出和收入却
总是出现不协调的状况。钱是赚回来了，但却不知道自己究竟花在了哪里。 如今社会上
，这样的人可以说占据了很大的比例，尤其是那些初入社会的青年。其实，很多人并不
比别人缺少奋斗的勇气和追求美好人生的向往，而是不懂得如何去经营和规划自己的人
生，所以他们才会像一只没头苍蝇一样，尽管做起事来十分卖力，但最后还是落得个一
事无成。 与社会上这些现象形成鲜明对比的，就是那些从斯坦福大学毕业的学生们。单
就一部分人来说，他们在经过短短数年的拼搏之后，往往就能成就属于自己的一份事业
，无论是从商还是从政。而更有很多的学生，他们在还没毕业时便开始了自己的创业之
路。比如，史蒂夫?鲍尔默、杨致远等人。而在这些人当中，有些并没有参加过任何社会
实践就直接步入了创业之路，并且通过努力创造出了大多数人都无法企及的成就。造成
这一结果的根本原因，其实就是斯坦福大学与众不同的教育体制与方式。除了常规性的
知识教育之外，从学生入学的第一天起，斯坦福大学就会根据每一位学生的自身情况，
制定出一个充满个性化的教学方式，并为学生提供各种各样的资源和机会，以便使其能
够更好地发挥出自己的潜能；同时，还会根据学生自己的兴趣爱好和未来的职业梦想，
制定一些适合他们发展的专业课程和选修科目。在此基础上，斯坦福大学还特意成立了
一个学生发展顾问团，他们会为每一位学生提供专业的个人未来职业发展规划。 可以说
，斯坦福大学所有的这些做法，其最终目的只有一个，那就是尽最大可能地帮助每一位



学生在上学之初便制定和规划好未来的人生应该如何走，如何才能够走得更远。本书正
是抱着教导读者如何把握住人生的每一次机遇、如何才能更好地为自己的人生制定一个
完善的经营理念的目的，并结合毕业于斯坦福大学的18位学生的亲身经历，以期让广大
有志于创业的朋友能够从他们身上清晰地看到，他们是在怎样的人生经营理念之下，从
一个默默无闻的学生，成长为一名高居《福布斯》排行榜上的亿万富翁，或是政治人物
。
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在线试读部分章节

杜丽斯�费舍尔所创立的盖普服装品牌，在世界服装领域内是一个永恒的传奇和神话。
这位白手起家的创业者如今在《福布斯》排行榜上十分显眼，而她完全是靠自己的创业
理念和经营法则取得成功的。
从杜丽斯的成功来看，一个白手起家的人要想成功，必须要有先于他人的眼光，能够发
现事物产生的本质，主动地发现并解决问题。杜丽斯常说：“发现握手的秘密远比学会
握手更为重要。”在她看来，发现握手的秘密等于找到了事物的本质所在，能够帮助自
己从问题中找到更多的机会，并解决一些难以解决的问题；而学会握手仅仅是学会一种
解决问题的固有模式，就好比是他人在教你如何解决问题一样，十分被动，难以激发自
身产生新想法，所以杜丽斯认为，在经营人生的道路上，发现握手的秘密往往更为重要
。
20世纪80年代初期，盖普公司走上了比较成熟的发展道路，并且一步步发展壮大。到了2
0世纪90年代，盖普进入了迅猛发展的黄金时期。在这一阶段，杜丽斯用长远的眼光将服
装领域扩展到了多个方面。当时盖普出现了“老海军”、“婴儿盖普”、“盖普儿童”
等品牌，而且这些品牌一经推出，便立刻受到了海内外消费者的喜爱和推崇。从此，盖
普集团名扬四海。
杜丽斯和丈夫原本准备将公司交给两个儿子来管理，然而商场上总是风云多变，很多事
情都难以预料。20世纪90年代中后期，盖普面临着严重的挑战和竞争。20世纪90年代，
全世界范围内掀起了一阵模仿和抄袭的狂风，时尚界首当其冲。当时，不光是在美国，
就连海外也有大量的服装零售点开始模仿或者直接抄袭盖普的一些设计和产品。所以，
在那时，人们在任何地区都能看见盖普的一些服装款式，这样致使盖普面临着极大的冲
击和挑战。
在这种震荡的环境下，费舍尔夫妇只能再次迎上风口浪尖，齐心协力地想办法渡过难关
。当杜丽斯正在思考该如何解决这些棘手的问题时，斯坦福大学给她寄来了新学年演讲
邀请信。斯坦福大学是杜丽斯的母校，鉴于杜丽斯的创业是对新学子们的一个良好鼓励
，于是邀请她去参加演讲。无巧不成书，杜丽斯就是从这件事情上找到了解决问题的新
方法。她发现，在这个邀请信中，斯坦福运用了“握手”的标志来表达人们相互之间的
信任和鼓励。她想，如果斯坦福大学不提出这个邀请，她是不会想到要去做演讲的，而
这就是主动与被动的区别。所以，对消费者也更应如此，她认为，要主动尝试去与消费
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者“握手”，而不是被动地等待消费者上前来握手。
于是，杜丽斯完全打开了思路。她制定了一个全新的市场营销方案，提出了“与消费者
握手”的全新零售概念。而且，她主打“有趣购物”的思路，在广告中加入了大量好玩
的元素，让消费者看到与盖普“握手”就会有大优惠或得到更有趣、好玩的东西。再加
上盖普在广告和网络方面的攻势，很快，盖普的生意就有了极大的好转。
这种营销战略不但让盖普迅速走出了低谷，还让其他的公司也纷纷效仿，解决了自身面
临的销售问题。此外，杜丽斯的这个想法还被斯坦福商学院纳入其营销案例中，被评为
当年最成功的营销案例，成为斯坦福学子们学习的对象。
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