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编辑推荐

《冀中能源国际物流集团公司“双平台”商业模式创新研究》一书，恰能为业内企业在
商业模式的认识和实践中起到指导作用。我相信并希望本书的出版与发行，能够给广大
物流企业，同时也为其他行业企业在商业模式创新方面提供可借鉴的宝贵经验，为我国
物流行业转型升级，乃至我国经济发展的转型升级做出积极的贡献。 

内容简介

冀中能源国际物流集团公司“双平台”商业模式创新研究》一书，正是张汝海、李建忠
等同志在多年从事物流工作、不断总结经验的基础上，进行的前瞻性理论研究和创新实
践的成果的总结；同时，也是冀中能源国际物流集团公司实践活动的全方位展示，更是
在实践基础上对物流企业商业模式创新理论进行的一次探索和突破。本书内容丰富、深
入浅出，理论联系实际，具有创新性、前沿性、可操作性和实用性。其创新之处在于：
从方法论的角度，建立了完整的企业商业模式研究范式，构建了由战略、商业模式构成
要素、业务体系、评价、保障组成的商业模式研究框架；将企业商业模式内在逻辑归结
为价值主张、价值定位、价值潜力和价值实现四个方面，并在此基础上确定企业业务系
统和商业模式评价指标；在冀中能源国际物流集团公司优势资源和突出能力的基础上，
创新性地提出“双平台”商业模式，重构了产业链，解决了客户信息不对称和社会资源
整合的问题，达到了商流、资金流、物流和信息流的统一，实现了客户价值，从而实现
了企业价值。
冀中能源国际物流集团公司“双平台”商业模式创新研究值此《物流业发展中长期规划
》出台、业内期盼物流业政策落地之际，张汝海、李建忠等同志编著的《冀中能源国际
物流集团公司“双平台”商业模式创新研究》一书，恰能为业内企业在商业模式的认识
和实践中起到指导作用。我相信并希望本书的出版与发行，能够给广大物流企业，同时
也为其他行业企业在商业模式创新方面提供可借鉴的宝贵经验，为我国物流行业转型升
级，乃至我国经济发展的转型升级做出积极的贡献。 冀中能源国际物流集团公司“双平
台”商业模式创新研究》一书，正是张汝海、李建忠等同志在多年从事物流工作、不断
总结经验的基础上，进行的前瞻性理论研究和创新实践的成果的总结；同时，也是冀中
能源国际物流集团公司实践活动的全方位展示，更是在实践基础上对物流企业商业模式
创新理论进行的一次探索和突破。本书内容丰富、深入浅出，理论联系实际，具有创新
性、前沿性、可操作性和实用性。其创新之处在于：从方法论的角度，建立了完整的企
业商业模式研究范式，构建了由战略、商业模式构成要素、业务体系、评价、保障组成
的商业模式研究框架；将企业商业模式内在逻辑归结为价值主张、价值定位、价值潜力
和价值实现四个方面，并在此基础上确定企业业务系统和商业模式评价指标；在冀中能
源国际物流集团公司优势资源和突出能力的基础上，创新性地提出“双平台”商业模式
，重构了产业链，解决了客户信息不对称和社会资源整合的问题，达到了商流、资金流
、物流和信息流的统一，实现了客户价值，从而实现了企业价值。  冀中能源国际物流
集团公司“双平台”商业模式创新研究值此《物流业发展中长期规划》出台、业内期盼



物流业政策落地之际，张汝海、李建忠等同志编著的《冀中能源国际物流集团公司“双
平台”商业模式创新研究》一书，恰能为业内企业在商业模式的认识和实践中起到指导
作用。我相信并希望本书的出版与发行，能够给广大物流企业，同时也为其他行业企业
在商业模式创新方面提供可借鉴的宝贵经验，为我国物流行业转型升级，乃至我国经济
发展的转型升级做出积极的贡献。
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作者简介

张汝海，（1961-），男，历任峰峰矿务局矿长、副局长，峰峰集团总经理，现任冀中能
源集团副董事长，副总经理，研究生学历，主要从事煤矿安全生产和企业经营管理工作
。长期以来，注重理论和实践创新，公开发表论文多篇。张汝海同志致力于将先进的管
理理念和现代物流理论相融合，指导集团现代物流产业建设，基于零库存管理理念，建
立大型煤矿企业内部物流管理系统，并积极拓展外部物流业务，取得了良好成效。李建
忠 （1957-），男，冀中能源集团副总经理，冀中能源国际物流集团有限公司董事长，总
经理，高级经济师。荣获中国优秀企业家、优秀管理者、中国能源物流十大影响力人物
等多项荣誉。在国内首次成功建立了“集中采购、集中储备、集中配送、统一结算”的
“三集中 一统一”物资供应管理体系，并带领冀中能源国际物流集团有限公司开展了从
企业物流到物流企业的跨越。基于对现代物流的研究和实践，李建忠同志在核心刊物上
发表多篇论文，并出版专著一部。
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