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编辑推荐

揭秘牛根生和老蒙牛人奉为圭臬的企业文化和行为准则，探寻蒙牛高速发展的DNA. 

 

蒙牛乳业集团原宣传部长数易其稿，耗时三年之作。 

 

蒙牛乳业集团原副总裁孙先红、蒙牛COO白瑛、蒙牛乳业集团助理总裁胡苏东、中央电视台品牌顾问、著名
品牌营销战略专家李光斗、蒙牛乳业集团助理总裁胡苏东联袂推荐。 

 

内容简介

全书主要围绕当年蒙牛各事业部的大区经理、主管一方的“战区司令”等精英人物展开论述，讲述了他们经过

金戈铁马的奋斗之后，带着老蒙牛人不服输的创业信念和与自己较劲的企业文化，再次扎堆创富的故事。 

这批蒙牛系的创业者分布在乳业这支产业链条上或者相关产业，在祖国各地遍地开花，有的在创业伊始就如同
当年的蒙牛速度甚至超越了当年的蒙牛战绩，结出累累硕果。相信读过此书的人，一定会从中汲取到丰富的营

养和管理智慧！ 

作者简介

郭万富,毕业于内蒙古大学新闻系，高级品牌管理师，高级企业文化管理师，先后担任内蒙古晨报记者，采访
中心负责人，内蒙古蒙牛乳业（集团）党委宣传部部长；2009年自主创业，内蒙古和君伟业管理咨询公司创始

人。 

 



汉明，资深媒体人，财经作家，先后毕业于内蒙古大学中文系和清华大学EMBA媒体班，著有《八百年不败的

温州商魂》《扣对第一颗纽扣——维多利商业智慧》等书。 
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前 言

序（一） 草原星辰落四方，“蒙牛系”创业传奇
有人写书是靠灵感而成，有人写书是靠亲身感悟和汗水积聚而成。毫无疑问《蒙牛系创
业传奇》这部作品是靠后一种方式完成的。这样的作品，令人倍感敬意。
时代在催生新的事物，古树可以发出新芽。十多年前，蒙牛从大草原拔地而起，狂飙大
江南北。今天，“大众创业，万众创新”正成为新的潮流。
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如果说从《蒙牛内幕》里，我们看到了一个人与一个企业火箭般的发展速度及巨人般的
成长历程；那么在《蒙牛系创业传奇》里，人们将看到八个人，都与那第一个人有关，
共同构成了扩大版的“蒙牛人”。今天，“蒙牛人”分散在几个不叫蒙牛的事业里，他
们好像不约而同地走在续写民营蒙牛的下一篇章。
我非常赞同一位创业者的话：成功总是一波一波的，而不是一个一个的！通过《蒙牛系
创业传奇》，我们看到了在蒙牛本土默默奉献、修缮地球的和盛生态，看到了从草原南
下山西从事另一种乳业的智天然集团，看到了横跨国民经济第一、二、三产业，从事草
、乳、肉全产业链的田牧实业，看到了中国最大的马铃薯公司—民丰薯业等九家蒙牛系
企业，这一切都与国家近年来对中小微企业的大力扶持息息相关。

草原星辰落四方，“蒙牛系”创业传奇 

时代在催生新的事物，古树可以发出新芽。十多年前，蒙牛从大草原拔地而起，狂飙大
江南北。今天，“大众创业，万众创新”正成为新的潮流。 

我非常赞同一位创业者的话：成功总是一波一波的，而不是一个一个的！通过《蒙牛系
创业传奇》，我们看到了在蒙牛本土默默奉献、修缮地球的和盛生态，看到了从草原南
下山西从事另一种乳业的智天然集团，看到了横跨国民经济第一、二、三产业，从事草
、乳、肉全产业链的田牧实业，看到了中国最大的马铃薯公司—民丰薯业等九家蒙牛系
企业，这一切都与国家近年来对中小微企业的大力扶持息息相关。 

换个角度讲，全国应该有更多个蒙牛系为国家站台。在大众创业、万众创新的时代，有
社会分工的企业越多越好。 

全书主要围绕当年蒙牛各事业部的大区经理、主管一方的“战区司令”等精英人物，讲
述了老蒙牛人以曾经的金戈铁马精神和不服输的创业信念，以及与自己较劲的企业文化
，带领大量的老蒙牛人再次创富的传奇故事。这批蒙牛系的创业者分布在乳业这支产业
链条上的各个环节或者相关产业，在祖国各地遍地开花，并且在创业伊始，有的就以当
年的蒙牛速度甚至超越蒙牛的速度迅猛发展，结出累累硕果。用这些创业者的话讲就是
“朽聚一团火，散作满天星”，表达了他们对创业的自信。 

相信读过此书的人，一定会在这些蒙牛系企业家的传奇中收获比我更多的体会，汲取到
丰富的营养和管理智慧！ 

内蒙古自治区工商联（总商会）副会长 

呼和浩特市工商联主席 

2015年7月 

九九归一忆蒙牛 



放眼中国西部13亿亩草场的内蒙古自治区，我们看到了中国乳业双雄之一—曾一度领跑
中国乳业5年之久的蒙牛乳业集团，它创造了中国乳业发展史上的神话，成为一家著名的
、受人尊敬的中国企业。本人作为跟随蒙牛起步的咨询策划机构负责人，对蒙牛创业16
年来的一点一滴都十分关注，倒不是因为蒙牛创造的经济效益，而是我亲眼看到了蒙牛
把成千上万的员工都培养成了职业经理人的社会效益。 

大草原的七月刚过，从祖国传来信息，曾经在一个战壕里战斗过无数岁月的老部下郭万
富，让我为他的这本《蒙牛系创业传奇》写序。我在电话里听万富讲完这本书的创意和
人物，顿时感觉意义不凡。书中写了八个人，如果加上万富自己，他们正好九个人，九
九归一是蒙牛，真是有根有叶好大一棵树啊！这种情况下，让我对他们的创业评头论足
实在不配，为书写序也让我顿觉诚惶诚恐。但万富再三要求，作为蒙牛的部门同事，我
实在不好推辞，遂在美洲聊续几句感想，谨表对蒙牛系创业弟兄们的赞赏和支持。 

一提起这批创业者，我立刻想起在蒙牛工作的日日夜夜，也能感受到他们今天在创业路
上遇到的艰辛。更让我激动的是，蒙牛文化在他们身上依然熠熠生辉，他们的共同点竟
然都是怀着蒙牛人的感恩文化、责任文化，为国家、为社会、为股东、为消费者、为社
会各方提供着优质的公共产品和公共服务。作为从蒙牛第一代创业者中退下来的人，看
到这批“牛二代”的创业与崛起，我立刻感觉那份精神财富的再次闪耀！ 

同时，我祝愿广大创业者和青年学子们，在“大众创业、万众创新”的时代背景下，一
定要本着谋事要实、创业要实、做人要实的“三实”精神，在创业路上发挥聪明才智，
让自己的人生更加精彩，也期盼伟大的祖国在“互联网+”这个浪潮下涌现出更多的世
界级的新型企业家。 

片语匆匆，算为序。 

孙先红 
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在线试读部分章节

冰淇淋？是的，鲜奶冰淇淋！
“真爱的情侣们都在吃纯粹健康的鲜奶制造冰淇淋！”2015年情人节前夕，一组漫画在
微信朋友圈疯传，鲜奶制造冰淇淋直接叩击着诸多情侣的心房。
2015年元月，田牧冰淇淋成功投产。市场的不断细分使得冰淇淋产品也逐渐多样化，而
琳琅满目的冰淇淋产品，倒逼消费者选择更加纯粹的鲜奶冰淇淋。
田牧冰淇淋旗下的主打产品——“金钻”与“银钻”，正是为了迎合当下消费者的心理
诉求，采用草原牧场的纯鲜奶为原料，口感清淡却奶香浓郁、唇齿清爽。集饮食健康与
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优质口感于一体的“金钻”与“银钻”，一经面世就受到了众多消费者热捧。甚至有的
消费者将“金钻”与“银钻”的独特产品口感诉诸文字，主动与田牧实业交流其对产品
的口感体验。
在田牧冰淇淋旗下的“雪蒂龙”（“金钻”“银钻”）、“悠致生活”“雪醇”三大系
列21款高品质冰淇淋产品中，既有消费者记忆中熟悉的老味道，还有符合当下冷饮新风
尚的独特滋味。
从2008年开始，哈根达斯、DQ、百吉乐、31等国际知名冰淇淋品
牌陆续进入中国市场。数据显示，中国冰淇淋产业正以每年30%左右速度增长，预计201
5年中国冰淇淋市场容量将达1100亿元。庞大的市场容量和广阔的市场前景，加快了国外
知名冰淇淋品牌进入中国的速度。
国内，伊利、蒙牛等几乎所有的乳品企业都在操作冰淇淋产品，在消费市场潜力评估方
面已十分成熟。田牧实业总裁刘瑞在蒙牛集团担任市场总监时，深谙国内冰淇淋市场。
在他看来，随着中国新兴中产阶级的崛起，冰淇淋市场已经从功能消费阶段跨入休闲消
费阶段，未来两到三年内，中国冰淇淋行业将迎来新一轮井喷！
目前，国内市场每年仍有1000多亿元的市场容量。正当伊利、蒙牛等乳业巨头降低对冰
淇淋产业的关注度时，田牧实业无疑迎来了一个机会，即一步到位抢占高端市场的机会
。老牌企业产品升级难度大，田牧实业可以借助自有成熟团队和健全营销网络，与国外
冰淇淋巨头展开激烈竞争。
田牧实业继收购塞北雪乳业后，又借力天辅乳业，整合鲁牛乳业，现其年产量已达3.6万
吨。
牛肉？是的，排酸牛肉！
田牧实业第三大产业就是肉业。中国肉业市场目前是一个蓝海市场。在发达国家，牛肉
消费占比在肉类消费中居于垄断地位；在中国，猪肉消费量长期稳居第一，但随着国内
经济的发展和人民生活水
平的提高，这种消费趋势在逐渐转变，牛羊肉占比逐年增加，猪肉占比逐年下降，且愈
演愈烈。
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