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编辑推荐

《工商管理专业知识与实务(中级)》由全国经济专业技术资格考试研究组编写，采用5步学习法，提供高效又专业的5大考试服务
，帮助考生全方位应对经济专业技术资格考试。
专业：严格依据大纲和教材，准确分析考情和命题趋势
高效：采用考题和图表，高度提炼考点内容和难点
全面：囊括近5年真题和详解，配有同步练习＋6套模拟试卷
实用：理论提升＋实战冲刺，适合“经济师”考试的所有复习情况
 

 

内容简介

本书由多年从事全国经济专业技术资格考试研究的人员编写，以“准确分析命题趋势+
紧密把握考试难点+详细讲解历年真题+科学加强同步训练+实战模拟考试现场”5大模块
为主线，为考生提供了高效专业的考试服务。
根据“经济专业技术资格考试大纲”的要求，工商管理中级经济师在“专业知识与实务
”领域应具备从事实际工商管理工作相应级别的、必备的基础性知识和能力。据此，本
书分为8章，详细地介绍了企业战略与经营决策、公司法人治理结构、市场营销与品牌管
理、生产管理与控制、物流管理、技术创新管理、人力资源规划与薪酬管理、企业投融
资决策及重组等知识模块的考点分析和真解详解，帮助考生在短时期内有效地把握考试
要领，减轻备考负担，增强应试能力，从容应对考试。
本书内容紧扣考试大纲，针对性强，内容翔实，是广大有志于参加经济专业技术资格考
试的考生(尤其对于起点低、基础薄弱的读者)考前复习的辅导用书。同时，本书也是相
关专业技术人员提高业务知识水平、查找相关专业知识信息的必备工具。
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前 言

在我国，经济师是一种职称，是对从事经济领域工作的人的一种工作能力上的评定，要
取得“经济师”职称，需要参加经济专业技术资格考试。该考试实行全国统一考试制度
，成绩合格者由人事部统一发放合格证书。经济专业技术资格考试并不针对于某一个特
定领域，在金融、工商管理、税务、房地产等各行各业经济领域工作的人都可以参加该
考试，获得一种工作能力上的测评肯定。
据调查表明，现在每年参加该项考试的从业人员已达到百万以上。并且，随着人才专业
化的要求日益增强，经济师考试的难度也日益加大。为了帮助考生能够用最少的时间掌
握较多的考试知识及经验技巧，清华大学出版社出版了“全国经济专业技术资格考试?应
试宝典与实战模拟”系列丛书。本书是该系列丛书中的一本。
关于“中级工商管理经济师”

前  言  在我国，经济师是一种职称，是对从事经济领域工作的人的一种工作能力上的评
定，要取得“经济师”职称，需要参加经济专业技术资格考试。该考试实行全国统一考
试制度，成绩合格者由人事部统一发放合格证书。经济专业技术资格考试并不针对于某
一个特定领域，在金融、工商管理、税务、房地产等各行各业经济领域工作的人都可以
参加该考试，获得一种工作能力上的测评肯定。 据调查表明，现在每年参加该项考试的
从业人员已达到百万以上。并且，随着人才专业化的要求日益增强，经济师考试的难度
也日益加大。为了帮助考生能够用最少的时间掌握较多的考试知识及经验技巧，清华大
学出版社出版了“全国经济专业技术资格考试?应试宝典与实战模拟”系列丛书。本书是
该系列丛书中的一本。 关于“中级工商管理经济师” “中级工商管理经济师”是我国经
济师职称的中级职称之一。考生需要参加并在1个考试年度内的经济专业技术资格考试中
，通过“经济基础知识(中级)”、“工商管理专业知识与实务(中级)”两门考试，方可
获得经济(工商管理)专业中级资格。考试每年举行一次，分两个半天进行，两个科目的
考试时间均为两个半小时。获得该资格，可以反映持证人在经济(工商管理)专业上，已
具备中级水平的学术学识与工作能力，便于用人单位更好地在从业人员中进行择优聘用
。 本书特点 本着为考生服务，帮助考生提高应试能力和考试成绩的初衷，我们将本书定
位于全方位的应试宝典，包括“历年考情分析+考试重点精讲+历年真题详解+同步习题
训练+模拟试卷实战”5大部分。本书采用5步学习法，提供高效而又专业的5大考试服务
，针对性强，实用性强，可以帮助考生全方位应对经济专业技术资格考试。 第1步 
准确分析命题趋势  提炼考情，总结近5年每章的主要题型和所占当年考卷的分值，帮
助考生初步了解命题趋势。 第2步  紧密把握考试难点 
紧扣大纲，梳理全部考点内容和难点知识，帮助考生熟悉考点体系。 第3步 
详细解讲历年真题 
吃透真题，囊括近5年每个考点的真题详解，帮助考生持续掌握考点所对应的知识内容。
第4步  科学加强同步训练  强化练习，同步考点大量习题的有效训练，帮助考生巩固
并加深对考点所对应的知识内容的掌握。 第5步  实战模拟考试现场 
仿真实战，模拟考试环境的规范的考试命题，帮助考生稳步进入备考状态。 读者定位 本
书适合经济专业技术资格考试的所有复习阶段，既可以作为第一阶段提高理论水平使用



，也可以作为“考前”实战冲刺使用，尤其对于起点低、基础薄弱的读者更适合。除此
之外，本书所有题目均配有全解全析。 互动交流 参与本书创作和编排等工作的人员有：
陈健、陈杰英、陈长伟、丁永平、高尚兵、谷秀凤、韩春、姜苏芳、李青山、刘菁、马
海平、倪震、潘小凤、钱建军、邵夫林、束云刚、汪伟、王俊来、吴松松、杨柳、杨章
静、张芸露、周新。 作者期许 “临渊羡鱼，不如退而结网”。最后，希望各位考生能够
认真备考，并以轻松的心态面对考试。预祝广大考生顺利通过经济专业技术资格考试，
马到成功，鹏程万里！ 编  者 
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在线试读部分章节

第一章
企业战略与经营决策
本章考试大纲
考试目的
测查应试人员是否掌握企业战略制订、实施、控制以及企业经营决策的基本理论和基本
内容，是否掌握企业战略环境分析、实施、控制和企业经营决策的相关方法，以及是否
具有进行企业科学经营决策的能力。
考试内容
（一）企业战略概述
企业战略的基本概念、特征、层次；企业战略管理的概念和内涵；企业战略的制订流程
；企业战略的实施模式及实施步骤；企业战略控制的原则、流程和方式。
（二）企业战略分析
企业外部环境分析的内容及方法；企业内部环境分析的内容及方法；企业综合分析的方
法。
（三）企业战略类型与选择
基本竞争战略的含义和战略类型；企业成长战略的含义和战略类型；企业稳定战略的含
义和战略类型；企业紧缩战略的含义和战略类型。
（四）企业经营决策
企业经营决策的概念和类型；企业经营决策的构成要素；制定企业经营决策流程；企业
经营决策的定性决策方法和定量决策方法。
分值比重分布
纵观近5年考试试卷的命题风格，单项选择题、多项选择题和案例分析题中都出现过本章
的知识点，所占考试平均分值在20分左右。
近5年本章考试题型和分值比重分布
考试年份 单项选择题（每题1分） 多项选择题（每题2分） 案例分析题 总分值
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