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编辑推荐

很少企业领袖能像安托万�里布那样如此深刻地影响一个时代。这位达能集团创始人的
个人魅力首先来源于他事业上的辉煌。他从里昂地区一家中等规模的玻璃制品公司起家
，用了三十年时间，建成了法国**、欧洲第三、世界前列的食品集团。同样，安托万�
里布的声名也来自他在社会活动中采取的立场和敢作敢为的首创精神，比如与工会谈判
、员工表达权问题，或重组公司结构。本书汇集安托万�里布历年来在公开场合的讲演
和谈话，讲述了里布的企业管理理念以及企业在社会生活中应负怎样的责任，对国内的
企业管理者有很大的借鉴作用。  

内容简介

无论从哪方面看，安托万�里布都是一位非同凡响的人物。法国劳工民主联合会的工会
秘书长尼科尔�努特这样评价。
  能深刻影响一整个时代的商业领袖可谓凤毛麟角，而安托万�里布正是其中当之无隗
的一位。他用了30年的时间，从玻璃制品公司BSN起家，建成了全球规模*的食品集团之
一：达能集团。
  此外，安托万�里布的盛名还来源于他在社会活动中所持的立场和敢作敢为的首创精
神。由他首度推行的若干促进社会进步的举措，帮助法国实现了工业现代化。例如：把
公司的人文因素作为实现经济效益的手段；向工会咨询意见；让工人拥有发言权；和公
司外部的利益相关人士及组织进行沟通；减少工作时数以换取生产效率的提高等等。可
以毫不夸张地说，安托万�里布是法国倡导企业社会责任的先驱。
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在线试读部分章节

1.1968年“五月风暴”的教训
  1968年5月的学生运动，以及这些年轻人对现代消费社会和当权者的不满，同样也引
发了安托万�里布的思考。
  “圣日尔曼一德普雷大街是我每个夜晚回家的必经之路。在酒吧里、在广场的街道上
，成群结队的学生们彻夜长谈，一些男学生、女学生时不时也会拦下我，试图说服我相
信他们进行革命的合理性。而我会耐心倾听，努力去理解他们要达到什么目标⋯⋯这些
男女学生都有一股强烈的倾吐欲望。当然，他们表达的想法中不免有些浪漫主义的成分
，但他们确实勾勒出这个荒诞的权力时代，因而我们应该以一种严肃的态度，来看待这
些新潮的观念和渴望共同分享的要求。当我听见他们在讨论这个工业社会的未来将何去
何从时，我便暗自思忖，在这样的背景下，我们又该如何管理自己的企业。”
  从5月17日起，学生们的不满，蔓延为一场史无前例的罢工浪潮；这是法国在20世纪
规模最大的一次罢工运动，导致整个国家陷入“瘫痪”状态达一个月之久。从5月中旬到
6月中旬，共有900万工薪阶层或长或短地中止过自己的工作，BSN集团当然也无法幸免
于难。然而，与大部分同行相异的是，安托万�里布并不认为五月事件仅仅是一次积怨
的爆发或历史的偶然。他从中看到了整个社会与文化深刻变革的前奏。为了反思这一事
件的意义，汲取教训，从而使自己的集团以此为鉴，他召集企业的各位合作伙伴，花了
整整一天的时间共同商讨研究。随后，他起草了一份公开信，在和集团的两位总经理菲
利普�多布兰（Philippe Daublin）和达尼埃尔�居贝尔（Daniel Jubert）联合签名后，于1
968年6月19日向全企业的400名高级管理人员和1200名基层生产管理人员发布。这封信标
志着企业一项社会人文政策的起步，之后的岁月里它不断地得以充实和巩固。
  这封信同时还扮演着“奠基石”的角色：形成了人文目标与经济目标并驾齐驱的企业
特色。这是一项“双重规划”，是安托万�里布曾经提出过的唯一企业价值观，并且从
那以后深深地影响着BSN集团的管理模式。
⋯⋯



版权信息

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
更多资源请访问www.tushupdf.com

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tushupdf.com
http://www.tcpdf.org

