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编辑推荐

*为企业界和管理界尊崇的哲学家，
**在世的日本经营四圣。季羡林、郎咸平、马云、张瑞敏、李书福*推崇的日本人
 

内容简介

作为全球最富盛名的企业家，作为企业家中的哲学家，从一名小职员到全球500强企业的
创始人，稻盛和夫的成功历程一直都是每一个渴望成功的人想知道的，想复制的。很多
人希望能够从稻盛和夫的身上获得启示，让自己在奋斗之路上少走弯路，能够像稻盛和
夫一样去奋斗，去获得幸运女神的青睐实现自己的梦想。
本书以清晰的笔墨的清楚地再现了稻盛和夫的创业历程，从稻盛和夫的童年时光开始追
忆，讲述了这位被称之为“经营之神”的日本企业家领袖从青葱岁月到职场，在从职场
到创业并进入人生*的全部过程。同时，也将稻盛和夫在其创业生涯中的感悟以及人生智
慧展现在了读者面前，向广大读者展现出了一代商界智者的博大且高尚的心灵世界，让
读者们在感悟他的人生哲学的时候也能够激励自己走向成功。

作者简介

石川康，知名财经作家，著有《稻盛和夫的经营哲学》、《稻盛和夫全传》等书籍。
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前 言

当今的社会是一个竞争激烈的社会，几乎每一个大学生都要在毕业后面临求职的困难。
于是，很多人决心创业，他们希望自己能够开辟出一条与众不同的成功之路。然而，由
于种种原因，他们并没有在创业之路上取得成功，只能在失败中一蹶不振或踌躇不前，
所以很多成功者就成了这些年轻人模仿和学习的对象，而稻盛和夫就是其中之一。
无论从哪一方面来讲，稻盛和夫都是一个不折不扣的成功的企业家。然而与其他成功的
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企业家不同的是，稻盛和夫还是一个“哲学家”。在追求成功的多年历程中，稻盛和夫
形成了自己独特的一套成功理念——这就是稻盛哲学，也叫“阿米巴模式”。
如果我们历数稻盛和夫的业绩，任何人都会滔滔不绝地说许久：大学毕业参加工作，给
濒临破产危机的松风工业公司带来生机；27岁创业，带领京瓷公司走向世界500强；50岁
第二次创业，使KDDI挺进500强；年逾古稀再次出征商界，拯救日航，同时还创建了无
数人争相学习和模仿的阿米巴模式⋯⋯很多渴望成功的人都希望从稻盛和夫的成功经验
中获得一些对自己有益的思想。可是，现在的稻盛和夫早已退出了商界纷争，成了一个
与世无
争的出家人。
但是这依然无法改变稻盛和
夫在人们心中的成功者的形象。
当今的社会是一个竞争激烈的社会，几乎每一个大学生都要在毕业后面临求职的困难。
于是，很多人决心创业，他们希望自己能够开辟出一条与众不同的成功之路。然而，由
于种种原因，他们并没有在创业之路上取得成功，只能在失败中一蹶不振或踌躇不前，
所以很多成功者就成了这些年轻人模仿和学习的对象，而稻盛和夫就是其中之一。
无论从哪一方面来讲，稻盛和夫都是一个不折不扣的成功的企业家。然而与其他成功的
企业家不同的是，稻盛和夫还是一个“哲学家”。在追求成功的多年历程中，稻盛和夫
形成了自己独特的一套成功理念——这就是稻盛哲学，也叫“阿米巴模式”。
如果我们历数稻盛和夫的业绩，任何人都会滔滔不绝地说许久：大学毕业参加工作，给
濒临破产危机的松风工业公司带来生机；27岁创业，带领京瓷公司走向世界500强；50岁
第二次创业，使KDDI挺进500强；年逾古稀再次出征商界，拯救日航，同时还创建了无
数人争相学习和模仿的阿米巴模式⋯⋯很多渴望成功的人都希望从稻盛和夫的成功经验
中获得一些对自己有益的思想。可是，现在的稻盛和夫早已退出了商界纷争，成了一个
与世无争的出家人。但是这依然无法改变稻盛和夫在人们心中的成功者的形象。
那么，稻盛和夫的成功原因究竟是什么？仅仅是一套被数以万计的人流传的“阿米巴模
式”吗？既然如此，为什么一些企业在学习了阿米巴模式之后也没有走出困境呢？可以
说，“阿米巴模式”毫无怀疑是稻盛和夫成功的原因，而那些学习阿米巴模式的企业失
败的原因是因为他们并没有了解阿米巴模式的精神，只是照搬了一套空洞的理论架子。
稻盛和夫是在经历了儿时的贫困生活、经历了创业的艰辛之后，才通过自身的感悟总结
出了一套对自己有益的阿米巴模式。因此，我们若想真正学习和领悟到阿米巴模式的精
髓，了解稻盛和夫的人生轨迹和创业历程就是必不可少的过程之一。而这也是我们编写
本书的目的——让更多的人了解稻盛和夫，了解稻盛和夫的哲学、思想，从而进一步了
解阿米巴模式。
为了使无数渴望成功的人真正了解稻盛和夫，编者在搜集了大量资料的基础上编写了这
本书。此外，我们对稻盛和夫的经历进行了合理的加工，以使本书更具趣味。但是最大
限度的保证事情的真实性永远是我们的原则。我们向读者剖析稻盛和夫的成长经历和思
想历程的同时，希望一些渴望成功的人能够从本书中吸取对自己有益的思想。而这本书
也是编写者给渴望成功的人献上的礼物。

显示全部信息
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媒体评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角
。有之自稻盛和夫先生始。
——季羡林

*到今天为止9年，我一直不敢用成功两个字，因为跟稻盛先生比，跟任何一家日本长期
发展的公司比，9年几乎是刚刚开始。
——马云
我如果早一天认识稻盛和夫，海尔会发展得更快。
——张瑞敏
现在我们教大家的，就像稻盛和夫先生说的，持续付出不亚于任何人的努力，我们才可
以改变我们的现状。
——罗红
根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角
。有之自稻盛和夫先生始。——季羡林
*到今天为止9年，我一直不敢用成功两个字，因为跟稻盛先生比，跟任何一家日本长期
发展的公司比，9年几乎是刚刚开始。——马云
我如果早一天认识稻盛和夫，海尔会发展得更快。——张瑞敏
现在我们教大家的，就像稻盛和夫先生说的，持续付出不亚于任何人的努力，我们才可
以改变我们的现状。——罗红

显示全部信息

在线试读部分章节

第一章 鹿儿岛少年，出生于战火频燃的贫困年代
如果世界上没有稻盛和夫这个人，或者稻盛和夫由于种种原因并没有成为企业家，恐怕
任何人都无法想象这个世界的样子。没错，稻盛和夫是很多追求成功的人崇拜的对象，
也是一个令人钦佩的企业家和成功者。但是，与很多成功者一样，稻盛和夫的成功背后
也有一个辛酸的童年——在稻盛和夫小时候，贫穷、疾病等因素时时刻刻困扰着他，但
是稻盛和夫从未退缩，甚至产生了一种“维护正义”的想法。就是凭着这种精神，少年
时期的稻盛和夫艰难地挨过了战火纷飞的时代，一步一步走向成功。
1．爱哭鼻子的鹿儿岛少年
小心谨慎和大胆行动，父母留给我的成功秘诀
  ——稻盛和夫
在日本的最南端有一个名叫“鹿儿岛县”的地方，这是一座气候温暖、雨水丰沛、自然
资源丰富的小城市。然而令人惊奇的是，鹿儿岛如此丰富的自然资源却并没有成为阻碍
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科技发展的障碍，这里的科技发展也十分迅速。例如这里的种子岛就是日本惟一一个火
箭发射基地，只是相比之下，鹿儿岛的自然资源带给它的成就与名气远远大于科技带给
他们的发展。可以说，鹿儿岛是一个具有得天独厚的物产资源的美丽的地方。正是这样
一个美丽富饶的地方孕育了一个商界赫赫有名的企业家，他就是稻盛和夫。
现在，稻盛和夫在创立了京瓷株式会社和KDDI两家企业后，已近耄耋之年的他早已退休
。不过，退休之后的稻盛和夫没有选择在家里颐养天年，也没有依靠自己创下的财富过
着挥金如土的生活，而是选择了皈依佛门。皈依佛门之后的稻盛和夫时常出门化缘，倒
也别有一番情趣，更使早已脱离了商界风云的稻盛和夫显得格外悠闲。
从叱咤商界的企业家到除却烦恼的佛家弟子，其中的转变的确很大，也很难被人琢磨，
但是这并不妨碍人们对稻盛和夫的尊敬和崇拜。许多日本的企业家称赞稻盛和夫是科学
家、企业家、宗教家和心理学家的“五家合一”。使这些日本企业家做出如此评价的原
因很简单——稻盛和夫在这些领域内都取得了很高的成就，到达了常人难以达到的境界
。
实际上，稻盛和夫并非是含着金钥匙出生的富家子弟，而是在挫折中度过了自己的少年
时代。其实，上了年纪的稻盛和夫也常常回忆自己的孩提时代和双亲并且试图从记忆中
的双亲身上寻找自己的影子。稻盛和夫常常想，自己究竟像谁呢？第一章
鹿儿岛少年，出生于战火频燃的贫困年代
如果世界上没有稻盛和夫这个人，或者稻盛和夫由于种种原因并没有成为企业家，恐怕
任何人都无法想象这个世界的样子。没错，稻盛和夫是很多追求成功的人崇拜的对象，
也是一个令人钦佩的企业家和成功者。但是，与很多成功者一样，稻盛和夫的成功背后
也有一个辛酸的童年——在稻盛和夫小时候，贫穷、疾病等因素时时刻刻困扰着他，但
是稻盛和夫从未退缩，甚至产生了一种“维护正义”的想法。就是凭着这种精神，少年
时期的稻盛和夫艰难地挨过了战火纷飞的时代，一步一步走向成功。
1．爱哭鼻子的鹿儿岛少年小心谨慎和大胆行动，父母留给我的成功秘诀 
——稻盛和夫
在日本的最南端有一个名叫“鹿儿岛县”的地方，这是一座气候温暖、雨水丰沛、自然
资源丰富的小城市。然而令人惊奇的是，鹿儿岛如此丰富的自然资源却并没有成为阻碍
科技发展的障碍，这里的科技发展也十分迅速。例如这里的种子岛就是日本惟一一个火
箭发射基地，只是相比之下，鹿儿岛的自然资源带给它的成就与名气远远大于科技带给
他们的发展。可以说，鹿儿岛是一个具有得天独厚的物产资源的美丽的地方。正是这样
一个美丽富饶的地方孕育了一个商界赫赫有名的企业家，他就是稻盛和夫。
现在，稻盛和夫在创立了京瓷株式会社和KDDI两家企业后，已近耄耋之年的他早已退休
。不过，退休之后的稻盛和夫没有选择在家里颐养天年，也没有依靠自己创下的财富过
着挥金如土的生活，而是选择了皈依佛门。皈依佛门之后的稻盛和夫时常出门化缘，倒
也别有一番情趣，更使早已脱离了商界风云的稻盛和夫显得格外悠闲。
从叱咤商界的企业家到除却烦恼的佛家弟子，其中的转变的确很大，也很难被人琢磨，
但是这并不妨碍人们对稻盛和夫的尊敬和崇拜。许多日本的企业家称赞稻盛和夫是科学
家、企业家、宗教家和心理学家的“五家合一”。使这些日本企业家做出如此评价的原
因很简单——稻盛和夫在这些领域内都取得了很高的成就，到达了常人难以达到的境界
。
实际上，稻盛和夫并非是含着金钥匙出生的富家子弟，而是在挫折中度过了自己的少年
时代。其实，上了年纪的稻盛和夫也常常回忆自己的孩提时代和双亲并且试图从记忆中



的双亲身上寻找自己的影子。稻盛和夫常常想，自己究竟像谁呢？
稻盛和夫的父亲叫畩市，是一个行事谨慎的人。直至现在，稻盛和夫仍然记得父亲的一
些故事：在他的父母刚刚结婚的时候，父亲曾经开办了一家印刷作坊以维持全家的生计
。可是，看似简单的谋生方式却因第二次世界大战的爆发而被迫中断。在第二次世界大
战刚结束后，稻盛和夫的母亲曾经劝他的父亲重新开设一家印刷厂，因为战争带给他们
的伤害太多了，如果不重拾曾经的职业，恐怕一家人只有饿死，尽管在当时的情况也允
许他们再次开办一家小型的印刷作坊，而且重新开设印刷厂对于稻盛和夫的父亲来讲并
不是难事，但是当时的稻盛家若想重新开设印刷厂必须依靠借贷来购买印刷设备。如果
依照稻盛和夫的母亲姬美的个性，她一定会毫不犹豫地向他人借贷足够他们开办印刷作
坊的小额贷款，可是畩市的性格却与姬美截然相反，他是一个谨小慎微的人，他宁愿自
己沉浸在当时的窘境中也不愿向他人借贷。
为了让畩市下定决心重拾旧业，姬美不遗余力地劝说她的丈夫。可是，不管稻盛和夫的
母亲怎样劝说，稻盛和夫的父亲都是无动于衷。稻盛和夫常常想，当时他的母亲一定极
为恼火。可是稻盛和夫自己也没有想到的是，当他后来创立了自己的企业之后，也继承
了父亲的小心谨慎的行事作风，而他的经营理念上更是继承了父亲的思想——有了自己
企业的稻盛和夫将“无贷款经营”当作自己的首要信条。虽然父亲一向行事谨慎，不过
，正是这个行事小心谨慎的畩市却承担着照顾全家人的重任。
实际上，稻盛和夫的祖父一共有四个儿子，他的父亲畩市是长子。在畩市20岁的时候，
稻盛和夫的祖母去世了。但是，稻盛和夫的最小的两个叔叔年纪尚幼。如此一来，落在
祖父身上的担子就更重了，他一个人甚至无法维持这个家庭的生活。因此有人建议他续
弦，以便有个女人来帮助他操持家庭并将他的儿子抚养成人。但是稻盛和夫的祖父却有
自己的想法。他认为，与其自己续弦，不如让长子组建一个家庭，让长子的妻子来帮助
他和儿子维持这个家庭。于是稻盛和夫的母亲就这样进了门。
稻盛和夫的母亲名叫姬美，她的性格与稻盛和夫的父亲畩市截然不同，她是一个心胸开
阔、开朗乐观的人。实际上，稻盛和夫也继承了母亲的性格优点——在带领自己的企业
寻求发展之路的过程中，稻盛和夫也与其他的企业家一样，遇到了各种各样的困难，但
是无论遇到何种逆境，稻盛和夫都没有意志消沉，更没有随意放弃，而是时刻保持着积
极开朗的心态。现在，年迈的稻盛和夫常常说，自己的这个性格肯定是得益于母亲的遗
传。
其实，稻盛和夫的母亲结婚时只有19岁，但是她却要在操持家务的同时担负起照顾三个
小叔子的责任。这似乎已经超出了一个19岁的年轻妻子孩子的能力范围。不过，姬美并
没有因此而怨天尤人，而是一心一意地帮助畩市照顾这个家庭。后来，姬美有了自己的
孩子，她要照顾三个小叔子，还要照顾自己的孩子，因此她更加忙碌了。不久之后，畩
市开办了一家印刷作坊，此时的姬美又要将自己的一部分精力用来经营这间印刷作坊，
这无疑使姬美的任务更重，也使姬美的生活变得更加繁忙。但是，姬美却毫无怨言。在
稻盛和夫的印象中，无论家庭事务多么繁重，他的母亲始终毫无怨言的操持着家业，并
且将这样一个大家庭照顾的井井有条。
此前，畩市曾经在一家印刷厂工作，从那个时候开始，畩市就将小心谨慎的工作态度带
入了工作中，而常常出入印刷厂的一位纸张批发商也对畩市严谨的工作态度颇为赏识，
于是将一台二手的印刷机转让给畩市，后来，畩市凭借着这台印刷机开办了这家印刷作
坊。
随着印刷厂的开办，稻盛和夫也跟着出生了，这让原本就忙碌不已的畩市和姬美更加劳



累，可是畩市仍然没有因此而减少投入在工作上的心血。在畩市的努力经营下，印刷作
坊的生意出奇的火爆，这和畩市诚信敬业的工作态度也是分不开的。畩市向来遵守自己
和客户之间的约定——在生意繁忙的时候，畩市通常一天要接下好多订单，而畩市宁愿
会选择通宵达旦的工作，也不肯用抱歉的语气向客户提出推迟交货的日期；此外，对待
给工人的工钱，畩市也没有什么怨言。而畩市的工作态度令那位纸张批发商越来越欣赏
，后来，这位纸张批发商干脆提出了一个要求：他向畩市提供自动制袋机，同时还开出
了一个相当诱人的条件，这就是畩市可以暂时不付款而先使用设备，几年以后再付款，
此外纸张批发商也可以向畩市介绍客人。但是，畩市却以暂时没有钱为由拒绝了对方，
而畩市的原则也在此刻显露无遗：即使那台机器的技术含量非常高，但是畩市在面对它
时仍然没有贪念。
在畩市开办了这家小小的印刷作坊之后，稻盛一家人就为此而忙碌不堪。除了稻盛一家
之外，几位邻居的大婶也常常来到畩市的印刷作坊帮忙。包括畩市和姬美在内的这些人
常常会工作到很晚，工作完后他们就像一家人一样亲亲热热地围坐在餐桌旁吃晚饭，场
面甚是热闹。至于晚饭之后的家务事自不待言，姬美会将它们干净利落的完成。此时，
姬美的才华也会在此刻显露无遗，因为她不仅自己将这些家务活完成，还会负责给大婶
们安排工作，
在姬美的安排下，大家总是能够干脆利落、有条不紊的将这些家务活做好，而这也正是
稻盛和夫的母亲姬美与他的父亲畩市之间的区别——畩市一向沉默寡言，具有十足的匠
人气质；而姬美的性格开朗。在稻盛和夫的记忆中，姬美是一个任劳任怨的、性格刚强
的女性。然而，正是这样一个女性，对待他的孩子却非常和蔼。
畩市和姬美夫妇俩共孕育了7个孩子，稻盛和夫就是其中之一。稻盛和夫于1932年1月21
日出生在甲突川河畔的药师町，是他们的次子，此外稻盛和夫还有两个弟弟和三个妹妹
。算上夫妇二人，这个家庭共有9人，是一个名副其实的大家庭。
当时，畩市和姬美夫妇二人正在经营的小小的印刷作坊仅仅可以支撑整个家庭的生计，
虽然这种生意不会使稻盛家逐渐变的富裕，但是稻盛家却总是很热闹。小时候的稻盛和
夫性格非常开朗，每当亲戚朋友们聚在一起的时候，稻盛和夫总是将大家逗得哈哈大笑
。可是，每当稻盛和夫独处的时候，他却非常爱哭。而且，一旦这个孩子哭起来，便很
难停下来。因此与稻盛和夫一家住在一起的叔叔为稻盛和夫取了一个绰号，叫“三小时
哭虫”。
一次，姬美和几个女帮工在为糊纸袋而忙碌，当时只有三四岁的稻盛和夫恰好从梦中醒
来。虽然睡意未尽，但是此刻独自一人在房间里的稻盛和夫却用一种不安的目光环视四
周。当他看见空洞洞的房子时，一种莫名的恐惧顿时从小小的稻盛和夫的心中升腾起来
，他尝试着喊“妈妈”。如果是往常，姬美听到后会立即来到稻盛和夫的身边，细心的
呵护一番，而稻盛和夫也会因为母亲的照顾而备感温暖，接着很快便重新进入梦境。可
是，这次姬美却没有及时来到稻盛和夫的身边。稻盛和夫侧耳倾听，四周只有“咯吱、
咯吱”的单调的机器声，却没有熟悉的母亲的脚步声。此时的稻盛和夫心中的不安感觉
越来越强烈了，他带着哭腔再次喊“妈妈”，却仍然不见回音。此时，稻盛和夫便哭了
起来。而姬美也清楚，如果在稻盛和夫哭了之后没有及时哄他，他就会无休止的哭下去
。但是姬美在这个时候正为糊纸袋而忙碌，根本无暇顾及嚎啕大哭的稻盛和夫。片刻之
后，姬美暂时放下手中的活，来到稻盛和夫的身边哄他：“对不起，来迟了。”随即，
姬美抱起稻盛和夫，不料此时的稻盛和夫却哭得更厉害了。稻盛和夫哭闹的原因是姬美
没有及时来哄他，他正在以这种形式表达对姬美的不满。



姬美到来之后用尽了各种方法，却仍然不能使稻盛和夫停止哭闹，于是姬美也心烦意乱
，她只好放下稻盛和夫继续工作。稻盛和夫依然大哭不止。这时候，姬美有些恼怒，因
此决定不再理会稻盛和夫，任由他哭闹。结果，当稻盛和夫看到母亲不理会自己的抗议
的哭声的时候，居然会猛踢墙壁。姬美看到后，慌慌忙忙地跑过来大声训斥道：“你这
个不听话的孩子！”谁料，此时的稻盛和夫哭得更厉害了。而正在糊纸袋的女工们则相
视而笑：“这个爱哭郎又哭起来了！”而母亲则不管他，继续忙自己的工作。后来，稻
盛和夫哭累了，就会抽泣。
其实，在稻盛和夫的记忆中，幼年的他的确如母亲和叔叔所说，是一个爱哭郎，此外他
还很爱撒娇，甚至有些蛮横无理。他总是形影不离的追随着母亲，抓住母亲和服的下摆
撒娇。当姬美忙碌不已的时候，就会暂时将稻盛和夫搁在一边，此时的稻盛和夫就会嚎
啕大哭。如果稻盛和夫的母亲此时仍然不理睬他，他就会哭的更凶，两只脚乱踢一气。
有时候，哭闹不已的稻盛和夫也会闯祸，隔扇等设施常常会被稻盛和夫踢坏，此时和蔼
的姬美也会发火。在稻盛和夫的记忆中，小时候的他几乎就是这样度过了每一天。
小时候的稻盛和夫令母亲十分头疼，有时就索性不去理他，如果母亲不理睬稻盛和夫，
稻盛和夫也有自己的办法。当他苦累了的时候，就会钻到桌子下面。这样，稻盛和夫就
会看到桌子背面的木纹曲线。小小的稻盛和夫看着桌子背后的木纹曲线，便产生了无限
的幻想。他常常将这些木纹曲线想像成茫茫的海洋、起伏的山峦和翻滚的波浪，而这种
浮想至今仍然令稻盛和夫回味无穷。
很快，这个爱哭的孩子就要进入小学了。那是1938年的春天，在姬美的带领下，稻盛和
夫前往距离家里不远的西田小学参加入学典礼。入学典礼结束之后，这些新的学生们就
被分配到各自的班级中，并且都有了各自的位置。直到这里，稻盛和夫的入学过程还算
是平静且顺利的。但是，当稻盛和夫进入教室并且听到老师说“各位家长请回吧”的时
候，他的大脑中一片空白。当他想到母亲要抛下他一个人回家时，那不争气的眼泪不禁
夺眶而出。看到稻盛和夫流泪的母亲十分尴尬，只好一个人站在教室的后面默默地陪伴
着他，直到他放学。放学的时候，姬美仍然不忘数落稻盛和夫：“没有比这个更害臊的
了！”
令畩市和姬美头疼的问题不仅是他们的爱哭儿子在学校会时常哭闹，还有如果将这个爱
哭郎送去上学也是一个十分麻烦的问题。每次上学之前，畩市、姬美和与他们同住的叔
叔常常要轮流的哄稻盛和夫。有时候，他们只能够将眼泪汪汪的稻盛和夫硬生生的拽上
自行车。但是就在一年之后，稻盛和夫竟然成了门门成绩都是A的优等生，这令畩市和
姬美惊讶不已：“我们的儿子竟然门门功课都是A，在亲戚当中还没有一个孩子如此出
息！”这令姬美有些欣喜若狂，逢人便夸奖一番。
因为很多人都夸奖稻盛和夫聪明伶俐，所以稻盛和夫也有些飘飘然，他甚至认为自己真
的是一名优等生，更重要的是，畩市和姬美从来没有对稻盛和夫说过“好好读书”之类
的话，同时稻盛和夫的家中也没有书。但是，在稻盛和夫的朋友的家中却有很多诸如文
学名著之类的书。此时，稻盛和夫也会为自己的父母亲：“我们家中为什么没有书呢？
”但是稻盛和夫得到的回答却是：“准备那么多书有什么用？它们能够当饭吃吗？”
其实，在稻盛的家中还有这样一个成员，他是一个不折不扣的异类，因为他与畩市的勤
奋耿直的作风完全相反，他就是稻盛和夫的叔叔兼一。其实，兼一平时也会帮助畩市打
理印刷作坊的生意，但是与畩市不同的是，兼一是一个对时尚颇感兴趣的年轻人，而兼
一喜欢追赶时尚的特性也为他赢得了很多孩子的喜爱。每到星期天，兼一都会对稻盛和
夫说：“喂，和夫，想看电影吗？”直到今天，已经取得事业上的成功的稻盛和夫仍然



认为，他正是通过这个名叫兼一的叔叔才与外界文化进行了第一次接触。可以说，就是
这样活泼开朗的性格也使得稻盛和夫有了很多有益的收获，并逐渐改掉了“爱哭”的毛
病。
在昭和初期，日本的小孩子都有一个共同的梦想，就是能够成为一名军人，因此当孩子
们聚在一起的时候也是玩一些打仗的游戏。尤其是萨摩地区更是崇尚武力，甚至连西田
小学的口号也是“刚强、正直、美好”。受到这些风俗和教育方式的影响，稻盛和夫总
是与一些调皮鬼混在一起，因此他在不知不觉中便疏远了眼泪，却也忽视了学习。
在鹿儿岛独特的教育下，稻盛和夫从一个爱哭的胆小鬼逐渐变成了一个坚强的人，也使
稻盛和夫产生了这样的想法：一个真正的男人一定是“人上人”。

显示全部信息

javascript:void(0);


版权信息

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
更多资源请访问www.tushupdf.com

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tushupdf.com
http://www.tcpdf.org

