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编辑推荐

企业价值观是企业文化的核心，归根到底是要回答我们为什么要办企业和如何办好企业
的问题。国家开发投资公司办企业的宗旨就是“为出资人，为社会，为员工”，这也是
公司文化的核心。面对新时期、新任务，公司将更加努力弘扬优秀企业文化，坚定不移
地履行使命和责任，继续探索实践国有投资控股公司的发展道路，在国民经济和社会发
展中发挥更大作用。

 

内容简介

国家开发投资公司是中央企业中一家优秀的企业。这一方面表现在通过“二次创业”，
国投取得了优异的经营成果，连续九年获得国务院国资委年度业绩考核A级，连续三个
任期荣获国务院国资委“业绩优秀企业”，规模实力上了几个台阶；另一方面也表现为
在十余年的发展过程中，国投逐渐形成了自身良好的企业文化，集团的凝聚力有了很大
提升。后者的价值不亚于前者。
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在线试读部分章节

从国投自身看，经过公司成立以后八年的努力奋斗，历经“一次创业”，国投公司从小
到大，从乱到治，从亏损到盈利，从分散走向集中，实现了“求生存、打基础、谋发展
”的奋斗目标。在公司创建初期，通过推动三次内部大改革，大力推进现代企业制度建
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设，建立完善了法人治理结构，初步形成了规范的具有国有投资控股公司特点的母子公
司管理框架；通过建立企业分类经营管理办法、不断完善规章制度和监督约束机制，初
步形成了以项目经理责任制和经营目标责任制为基本管理制度的投资企业管理体系，建
立健全了监督约束和投资决策体系，公司管理能力、决策能力不断增强；通过清理资产
、理顺关系、收缩战线、有进有退、培育优势产业，形成了基本的业务格局，公司资产
初具规模，盈利能力逐年增加，初步建立了适应市场环境的经营管理体制机制，确立了
中央投资主体的地位，为公司进一步发展开辟了道路，创造了条件，奠定了基础。
基于对自身发展条件和外部发展环境的综合分析与判断，国投公司站在维护国家利益的
战略高度，以国家产业政策为导向，从百年大计考虑，在明确“二次创业”发展的指导
思想、基本原则、总体目标的基础上，以中央企业投资主体和我国投资业领军者的身份
，正确把握国有投资控股的发展方向，进一步明晰产业定位和业务重点，着重将关乎国
计民生的基础性、资源性领域作为公司战略投资的主要方向。一方面在公司现有划转项
目中，选择一批在公司主业范围内具有长远发展前途的项目进行重点投资；另一方面选
择一批具备一流潜质的企业加以重点培育，使其成为公司的支柱企业，并就各阶段的战
略目标给出了具体的时间表，即：“未来十年中的前三四年，是布局阶段，是调整结构
、进行积累的阶段，是争取资源、占有资源的阶段，也是继续探索完善投资控股公司运
作模式的阶段。
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