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编辑推荐

交接班的技巧，是关系到企业能否长期繁荣的关键。交接班的阶段，是一个企业的弱点*
容易暴露的时期。——井上和弘
为什么中小企业，交接班失败率多大70%以上？
全球**套成功交接班策略书
1，作者致力于后继公司老板（富二代老板）的培养已40年，本书是他的集大成之作。
2，本书一经问世，即引起强烈反响，深受读者（尤其是企业家及富二代）的欢迎。
3，本书涉及内容十分广泛，具体实例众多，书中介绍的知识及技巧浅显易懂。
4，题材新颖，具有较高的现实借鉴意义。

内容简介

    中国的市场经济刚刚走过30年，大多数的民营企业家还处在年富力强、全力冲刺
的阶段，他们中的许多人对“接班人”和“交出指挥棒”则普遍选择了模糊和盲从的状
态。接班问题并不是一个能够一拖再拖的问题，这关系着整个企业的未来命运，所谓“
富不过三代”难道真的是民营企业未来的宿命?在物质环境中成长起来的“富二代”真的
不如物质匮乏中打拼出来的父辈吗?本书给出的答案是否定的，接过父辈的“枪”，企业
依然可以长期繁荣并成长。
    井上和弘作为日本经营管理方面的专家和资深顾问，先后指导并培训过l000余家
中小公司和508位日本“第二代”接班人，被誉为日本中小企业的“主治大夫”，他的一
生中曾经目睹了日本不少公司，不论父辈们辛苦创建了多么辉煌的事业，由于交接班的
失败，财富灰飞烟灭的也不在少数，公司交接班的技巧，是关系到企业能否长期繁荣的
关键，交接班的时点，是一个公司的弱点最容易暴露的时期。13本和中国文化一脉相承
，企业在发展过程和阶段中所呈现的问题趋同，本书的观点对于我国民营企业在交接班
的方法和策略上，有很大的启示和借鉴作用。
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在线试读部分章节

第一节 继承企业优势多
众人的期待
    初进公司，继承人面临的最大困难是什么?公司里有同龄的员工，有年长的员工
，有比自己年轻的员工。有暂时领导自己的上司，有与父辈老板同甘苦共患难的长辈，
说不定有的管理干部还是自己的家族成员。在企业外部，有多年来给予业务支持的客户
、商业伙伴和金融单位的主管，以及这些单位的领导和高级管理人员。
    周围人都很好奇，想知道令公子是怎样一个继承人?大家都时刻关注他的一举一
动。于是继承人成了众人瞩目的焦点，这种期待是新进企业的普通员工所无法想象的。
    有这么一位继承人，经常去一家小酒馆喝酒。有一次，酒馆老板看他可怜，便安
慰他说：“你也不容易啊!谁叫开头这么难呢。干得好，大家认为这是应该的。要是业绩
平平，就会有人说三道四了。万一有个什么闪失，周围人肯定要起哄的。”
    如果换作公司普通的新员工，工作上出点错，大家则会安慰他，认为他还不熟悉
工作。继承人和普通员工的差别就是这么大。 
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