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内容简介

对于职场人士来说，学会了当众演讲就等于拿到了一张“MBA”。当众演讲是职场人士
晋升的必杀技。本书以教会读者掌握当众演讲技能为主旨，集合了作者多年来指导上万
职场人士进行当众演讲的心得体会，经几次易稿编写而成。同时，将演讲技能和说话技
巧有机结合起来，从不同角度论证了怎样说才能让演讲具有说服力，怎样说才能说到听
众心里去，为正在苦恼不会演讲的人士提供一剂良药。

作者简介

成杰老师，80后演说少帅，巨海集团董事长，中国十佳培训师，亚洲培训界新一代领军
人物，世界华人演说家俱乐部主席。他，一位实战派的管理咨询专家!他亲自拜访上百位
*企业家，在120多个城市巡回演讲2680多场。他，一位杰出的团队建设教练！他用三年
时间把巨海从5人的创业团队发展到500多人的“商界特种部队”。他，一位极具使命感
与大爱天下的企业家!他立志用毕生的时间与精力捐建101所巨海希望小学。他，80后演
说少帅！他创办的中国企业家演说力修炼*课程“总裁演说智慧”成功帮助上千位企业家
成为超级演说家。他，是中国企业家领导力修炼课程的缔造者！他创办的中国企业家领
导力修炼*课程“纵横天下”成功帮助上千位企业家提升领导力，实现企业伟大梦想。成
杰老师课程：“一语定乾坤”“总裁演说智慧”“纵横天下”“演说家弟子班”。
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前 言

序
为何要学会公众演讲

  中国近代女革命家秋瑾曾说：“要想改变人的思想和观念，非演讲不可。”

  中国古文化《周易 系辞上》曰：“鼓动天下之动者，存乎辞。”也就是说，推动社会
进步和国家前进，都需要依靠演讲的力量。

  诸葛亮舌战群儒，靠的也是演讲的力量！ 序为何要学会公众演讲
  中国近代女革命家秋瑾曾说：“要想改变人的思想和观念，非演讲不可。”
  中国古文化《周易 系辞上》曰：“鼓动天下之动者，存乎辞。”也就是说，推动社会
进步和国家前进，都需要依靠演讲的力量。
  诸葛亮舌战群儒，靠的也是演讲的力量！
  美国总统尼克松曾说过：“如果重进大学，我会首先学好演讲和说服这两门课！”
  演讲是一项个人技能，是可以通过训练而提升的；演讲也是传递信息的一种方式，是
可以被设计的；演讲本质上是一种行销，要么销售思想观念，要么销售一种产品。
  演说改变命运，培训影响一生。一个人公众演说的能力决定了他生活的品质和事业的
成就，人类的每一次进步都离不开语言开路，99%的成功者都是一流的演讲大师。
  古今中外的各界精英领袖不乏演讲高手，他们公众演讲表达思想观念的力量在影响着
今天人们的生活和工作。随着经济的发展，无论在国外还是国内，演讲能力作为个人综
合能力的体现，都得到了人们越来越多的关注和重视。虽然我国大多数高校还没有开设
演讲口才这门专业课程，但很多部门和单位都已开展了演讲方面的培训。例如单位的领
导竞聘、相关的演讲比赛等，都在无形中让更多的人意识到演讲的重要性并调动了他们
学习演讲的积极性。
  口才助益演讲，演讲反哺口才，二者合一必将带给我们事业的成功。演讲家李燕杰曾
说，演讲不仅是一种职业，而且是一项事业、一项伟大的事业；演讲不仅是一门科学，
而且是一门艺术、一门卓越的艺术。拥有好口才能让你拥有更大的个人魅力，使你的人
生充满光彩。
  演讲说服力，就是凝聚力、感召力，就是让你的话语具备千军万马战斗力的力量。超
级演讲力可以让听众感同身受，把听众的情绪调动起来，给听众留下深刻的印象。
  无论你将来是要成为一名政治精英，还是做一家公司的总裁，或是在任何一个组织做
领导者，拥有卓越的公众演讲能力，能在最短的时间影响到最多的人，都将是你成功立
足现代社会、快速超越他人、获取成功的必备技能。

成杰
2013年11月
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在线试读部分章节

演讲是训练出来的
我们都知道，当众演讲可以迅速提高知名度，扩展人脉，增加财富，募集资金，招纳人
才，等等。如果你有很多的梦想未能实现，就可以利用公众演讲来达成。越伟大的梦想
，越需要更多的人来帮助你实现，而公众演讲就是吸引更多人来帮你实现梦想的最好途
径。这是一种途径、方法、工具，而非目的。
毋庸置疑，演讲有很多的好处。但或许有人会说，我不会演讲，你让我怎么去利用它实
现梦想呢？
请问，游泳是靠看书学会的吗？当然不是，靠的是你不断在水里练习。你是通过看光碟
学会开车的吗？当然不是，而是坐在车上驾驶不断练习才学会的。你是怎么学会英语的
？不断地开口说。钢琴是怎么学会的？不断地弹⋯⋯
要掌握任何一门技能都离不开练习，当众演讲也不例外。想让自己成为一流的演讲家，
唯一有效的途径就是，练习，练习，再练习。“台上一分钟，台下十年功”，说的就是
这个道理啊！
在一个以环保为主题的演讲会上，天生腼腆的乔 库尔曼把演讲彻底搞砸了，他本人也很
尴尬。但他没有丧失信心，而是开始寻找成功的方法。第二天他就报了一个公众演讲培
训班。
那时正好有一个培训课程，可以改变人不会讲话的坏习惯，还可以帮助学习者克服内向
、害羞的性格以及不敢当众讲话的恐惧心理。
有一天，乔 库尔曼刚进教室，在走廊门口就听见朗朗的演讲声，但声音的节奏和语速都
很不协调，走近窗户，只见讲台上站着一个小伙子，浑身微颤着，显得很紧张，但声音
放的很大。
走进去后乔 库尔曼发现屋子里已经挤满了人，于是他在过道上找了个凳子坐下，然后一
直双拳紧握，给自己打气：“加油！千万不要跟他似的，我上去声音要洪亮，语气也要
抑扬顿挫。”
轮到乔 库尔曼上台演讲了，他做完深呼吸后，开始从自己的亲身经历讲起。他讲到了自
己打棒球的那段时光，讲到了自己遭遇失败时是多么的无助，讲到了自己最艰难的那段
日子是怎么度过的⋯⋯演讲一共进行了一个半小时，但是乔
库尔曼却像是经历了一次灵魂的洗礼。
很多听众都被乔 库尔曼的讲述感动了，纷纷上台与他握手，并对他说，听了他的演讲很
让人受到启发。为此他比以前更加自信了。
后来乔 库尔曼成了美国著名的推销大师。他曾经说过这样一句话：“成功人士都是极具
勇气、充满自信的，他们可以轻松、准确、完整、随意地表达自己。”
演讲是训练出来的 我们都知道，当众演讲可以迅速提高知名度，扩展人脉，增加财富，
募集资金，招纳人才，等等。如果你有很多的梦想未能实现，就可以利用公众演讲来达
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成。越伟大的梦想，越需要更多的人来帮助你实现，而公众演讲就是吸引更多人来帮你
实现梦想的最好途径。这是一种途径、方法、工具，而非目的。 毋庸置疑，演讲有很多
的好处。但或许有人会说，我不会演讲，你让我怎么去利用它实现梦想呢？ 请问，游泳
是靠看书学会的吗？当然不是，靠的是你不断在水里练习。你是通过看光碟学会开车的
吗？当然不是，而是坐在车上驾驶不断练习才学会的。你是怎么学会英语的？不断地开
口说。钢琴是怎么学会的？不断地弹⋯⋯ 要掌握任何一门技能都离不开练习，当众演讲
也不例外。想让自己成为一流的演讲家，唯一有效的途径就是，练习，练习，再练习。
“台上一分钟，台下十年功”，说的就是这个道理啊！
在一个以环保为主题的演讲会上，天生腼腆的乔 库尔曼把演讲彻底搞砸了，他本人也很
尴尬。但他没有丧失信心，而是开始寻找成功的方法。第二天他就报了一个公众演讲培
训班。 那时正好有一个培训课程，可以改变人不会讲话的坏习惯，还可以帮助学习者克
服内向、害羞的性格以及不敢当众讲话的恐惧心理。 有一天，乔 库尔曼刚进教室，在走
廊门口就听见朗朗的演讲声，但声音的节奏和语速都很不协调，走近窗户，只见讲台上
站着一个小伙子，浑身微颤着，显得很紧张，但声音放的很大。 走进去后乔 库尔曼发现
屋子里已经挤满了人，于是他在过道上找了个凳子坐下，然后一直双拳紧握，给自己打
气：“加油！千万不要跟他似的，我上去声音要洪亮，语气也要抑扬顿挫。” 轮到乔 库
尔曼上台演讲了，他做完深呼吸后，开始从自己的亲身经历讲起。他讲到了自己打棒球
的那段时光，讲到了自己遭遇失败时是多么的无助，讲到了自己最艰难的那段日子是怎
么度过的⋯⋯演讲一共进行了一个半小时，但是乔
库尔曼却像是经历了一次灵魂的洗礼。 很多听众都被乔 库尔曼的讲述感动了，纷纷上台
与他握手，并对他说，听了他的演讲很让人受到启发。为此他比以前更加自信了。
后来乔 库尔曼成了美国著名的推销大师。他曾经说过这样一句话：“成功人士都是极具
勇气、充满自信的，他们可以轻松、准确、完整、随意地表达自己。” 这个课程一共要
上12周，每周上一次，一次4小时。为什么他们要这样安排时间，而不是集中两三天就训
练完呢？因为良好的演讲效果是不断练习出来的，只练习两三天收效甚微。每次讲完课
，老师都会要求学员回去练习，并且下次回来都要在现场模拟，老师和同学都会帮学员
指出不足的地方，而学员会根据大家的指点，进行总结，然后回去再进一步加强、改进
、练习，直到可以流利自如地在大家面前说话。 演讲最重要的就是要不断练习，才能见
到效果。否则，一切都是空谈。记住，演讲是练出来的，边学边练习方能见真功夫。如
同一个优秀的演讲大师一样，在台上大方、自然、热情、自信地表达自己，吸引他人的
关注。 有人说“言多必失”，说得越多，越容易暴露自己的缺点。当众讲话可能会暴露
自己的某些缺点，但是，要想获得成功，你就必须敢于暴露自己的缺点、勇于正视自己
的缺点，并战胜这些缺点才能一步步地走向成功的殿堂。 ⋯⋯
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