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内容简介

本书针对高职高专教育的特点，贯彻“基础理论教学要以应用为目的，以必需、够用为
度，以掌握概念、强化应用、培养技能为教学重点”的原则进行编写。本书的主要内容
包括：管理概论、管理理论、管理心理、计划工作、班组管理、领导工作、人员配备、
风险管理等。为了增强学生学习效果，我们在每一章开篇都列出了本章的“学习目标”
，让学生关注每一章的主要论题；同时每一章的结尾都设有“本章小结”、“课堂讨论
”、“知识掌握”、“知识应用”专栏，学生通过复习思考和练习、案例启迪、知识和
能力训练，从教学、实训、课后作业中加强和巩固所学的知识，从而强化学生学习效果
，达到培养学生综合素质和应用能力的目的。
  本书主要适用于高职高专经济类和管理类专业学生的教学以及企业班组长和中层干部
管理艺术的培训，也可作为高职高专工科类专业培养学生掌握基本管理知识的通用教材
。同时也可供管理理论工作者及企业管理实践者作为参考用书。
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第二章 管理理论
第一节 管理理论的萌芽
  一、中国早期的管理思想
  中国是四大文明古国之一，曾为人类文明的发展作出了卓越的贡献。中国有着五千多
年悠久灿烂的历史文化。古代的管理思想博大精深，其内容可以鲜明地划分为两类：一
类是儒家的管理思想，另一类是兵家的管理思想。儒家的管理思想着重于国家及社会的
宏观管理，其核心思想是“重在治国，以和为贵，知人善任”。它认为管理的中心问题
是对人的管理。我国古代兵家的管理思想侧重于管理的战略和战术，其核心恩想可以归
纳为“深谋远虑、雄才大略、随机应变、速战速决”。纵观中国早期管理思想的发展，
可以将这些管理思想统归为军事、经营、用人、理财、管物、民本管理六大类思想。
  （一）军事策略
  古语“运筹帷幄，决胜于千里之外”告诉我们：做事要统筹规划，正确研究对策。早
在两千多年前的春秋战国时期，杰出的军事家孙武著有《孙子兵法》一书。“知彼知已
、百战不殆”这句名言就是一例。孙武的管理思想不仅用于军事上，而且在管理上也具
有非常重要的指导意义。日本和美国的一些大公司甚至把《孙子兵法》作为培训经理的
必修课程。
  （二）经营策略



  中国历史上著名的经营管理理论有范蠡、计然的待乏原则和积著之理。待乏原则提到
“水则资舟、旱则资船、夏则资裘、冬则资稀”，是指市场上的物质供应应预测未来的
需求，才能有利可图。凡事预则立、不预则废。这告诉我们做任何事情都要有预见性，
要重视经营策略，否则很难对付未来的变化。积著之理是指获取利润的方式，具体是指
经营的物品质量必须完好；货币不能停滞不用；对于易于腐烂的食物不能长期储存，切
勿贪图高价。通过商品的数量来预测价格的高低。
⋯⋯
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