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编辑推荐

◆稻盛和夫27岁创办京瓷，52岁成立第二电电，营业额高达五兆日元，创下雇用九万人
就业的记录；77岁重整日航，一年后让负债超过两兆日元、破产下市的日航起死回生，
来年甚至创下日航***高获利，V型反转轰动全球业界。跃进的秘诀何在？答案尽在本书
。
◆记者出身的作者加藤胜美是**个为稻盛和夫写传记的人。他耗时4年，通过采访包括稻
盛和夫本人在内的近百余位人，积累了多达2000页的采访笔记，病以记者特有的细腻笔
触，勾勒出稻盛和夫成长与京瓷哲学之间的“路线图”，进而追溯出稻盛和夫成功的源
头。

 

内容简介

《创造京瓷的男人：稻盛和夫》写作于二十世纪七十年代末，彼时日本经济情势低迷，
而京瓷公司仿佛一匹横空出世的黑马。虽然作者写作此书时稻盛和夫的思想尚未如今天
一般系统化，但他却敏锐地观察到，从根本上看，是稻盛和夫的思想成就了京瓷公司，
而非技术水平、管理方法等外在因素。所以，这本书其实是作者在探讨京瓷公司是怎样
白手起家直至获得斐然业绩的。在叙述稻盛先生的个人成长经历时，作者没有对稻盛和
夫的经历着墨过多，而是选取与稻盛先生思想形成密不可分的事件，展现于广阔的大背
景下。这其中，有个人因素（性格特征）、时代因素（二战前后）、地域因素（日本鹿
儿岛）、家庭因素（父母影响）等等。在京瓷公司创办后，又重点论述稻盛先生的思想
如何在公司的具体事件当中得以体现，发掘深层次原因。《创造京瓷的男人：稻盛和夫
》一书中，既有企业存亡紧要关头的惊心动魄，也有逸闻趣事“开心一刻”，颇有可读
性。

作者简介

稻盛和夫 1932年出生于日本鹿儿岛。毕业于鹿儿岛大学工学部。1959年创办京都陶瓷株
式会社（现在的京瓷公司）。1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，是仅次于日本
NTT的第二大通信公司）。这两家企业都进入过世界500强。2010年出任日本航空株式会
社会长，仅仅一年就让破产重建的日航大幅度扭亏为盈，并创造了日航历*高的利润。这
个利润也是当年全世界航空企业中的最高利润。现任京瓷和日航名誉会长，KDDI最高顾
问。1983年创办盛和塾，向企业家塾生义务传授经营哲学，现在全世界的盛和塾塾生已
超过9000人。1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都奖”，被誉为“亚洲诺贝尔奖
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媒体评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角
，有之自稻盛和夫先生始。
――季羡林
稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众多
的中小企业和千千万万的个人。他是我很敬佩的全球企业家。
――郎咸平
我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多年
前就已经想清楚了。
――马云

  

在线试读部分章节

好哭郎之章
“别哭！跳吧！”
忽地一阵，一帮光头少年向着田野飞奔而去，撒下一路欢叫。
清风带着绿意，南国的天空清澈而高远。少年们的呼喊声飞掠而过，只剩下小河流水潺
潺。
不料，风驰电掣的少年们似乎把什么落在了河畔――那是一名肤色黝黑的少年，个头矮
小，脑袋却分外巨大。他不敢跨过小河，战战兢兢地呆立着。因为头大身小，他被起了
个“假分数”1的绰号。
该怎么办呢？
自己回家算了？不知妈妈在家里做什么呢？应该忙着糊纸袋吧？跳过去？万一不成，掉
进河里，会粘得浑身是泥，还会被蚂蟥叮上吸血呢⋯⋯
真是的！
少年进退两难，顿时慌了神，只恨自己胆子小，却又不知该如何是好，呜呜地哭了出来
。可是，在这儿哭有什么用，母亲也不会来身边。即便现在掉头回家，也已经离得太远
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了。
远处，跃过小河的光头少年们此时也觉察到，行军队列里少了一员士兵“假分数”，当
即中断战役，再次如一阵旋风般气喘喘地折返河畔。这一带田野是鹿儿岛市内称为“原
良”的田园地带，小河是庄
稼地里灌溉用的沟渠。河底淤泥堆积，若不慎掉落，下半身全都会深陷进去。
年长一些的上级“军官”见“假分数”正哭丧着脸，哄然大笑，齐声冲他高喊：
“别哭！跳吧！光哭有什么用？快跳！”
一连念了五六遍，如同一枚枚利箭，射中了这名头大身小、迈不开脚的少年。
这枚利箭之中藏着潜台词：
“胆小鬼！这都跳不过来？” 好哭郎之章 “别哭！跳吧！”
忽地一阵，一帮光头少年向着田野飞奔而去，撒下一路欢叫。 清风带着绿意，南国的天
空清澈而高远。少年们的呼喊声飞掠而过，只剩下小河流水潺潺。 不料，风驰电掣的少
年们似乎把什么落在了河畔――那是一名肤色黝黑的少年，个头矮小，脑袋却分外巨大
。他不敢跨过小河，战战兢兢地呆立着。因为头大身小，他被起了个“假分数”1的绰号
。 该怎么办呢？ 自己回家算了？不知妈妈在家里做什么呢？应该忙着糊纸袋吧？跳过去
？万一不成，掉进河里，会粘得浑身是泥，还会被蚂蟥叮上吸血呢⋯⋯ 真是的！ 少年进
退两难，顿时慌了神，只恨自己胆子小，却又不知该如何是好，呜呜地哭了出来。可是
，在这儿哭有什么用，母亲也不会来身边。即便现在掉头回家，也已经离得太远了。 远
处，跃过小河的光头少年们此时也觉察到，行军队列里少了一员士兵“假分数”，当即
中断战役，再次如一阵旋风般气喘喘地折返河畔。这一带田野是鹿儿岛市内称为“原良
”的田园地带，小河是庄
稼地里灌溉用的沟渠。河底淤泥堆积，若不慎掉落，下半身全都会深陷进去。
年长一些的上级“军官”见“假分数”正哭丧着脸，哄然大笑，齐声冲他高喊：
“别哭！跳吧！光哭有什么用？快跳！”
一连念了五六遍，如同一枚枚利箭，射中了这名头大身小、迈不开脚的少年。
这枚利箭之中藏着潜台词： “胆小鬼！这都跳不过来？” 少年敏锐地捕捉到这种特有的
轻蔑腔调，声声刺耳。他抽抽嗒嗒地吸着鼻子，止住了哭泣。虽说胆小如豆，却生性开
朗，不甘落于人后，怎能任由他们这番奚落！况且，萨摩自古尚武，本地风俗是男孩 自
幼年起便有意识地进行锻炼，以成长为萨摩之子。这少年，虽乳臭未干，也容不得半点
羞辱！ 众少年站在对岸，仍然嘻嘻哈哈，闹个不停：
“别哭！跳吧！光哭有什么用？快跳！” 其实，他们的嬉笑并不全是轻蔑之意，也是在
为年幼的同伴打气，召唤他战胜畏惧、投入打仗游戏： “快来呀！快跳呀！” 白云飘浮
在空中，绿莹莹的风拂过脸颊，泪痕已经冰凉。好了，这可不是哭的时候！跳过去！伙
伴们都瞧着呢！不许失败！ 少年退到离沟渠数十步的地方，留出助跑的距离，心中回响
着“别哭！跳吧！光哭有什么用？快跳！”他喃喃自语道：“跳吧！能跳过去呢！”“
好胜心”在安慰“针眼胆”⋯⋯ 他紧张得脸色苍白，连光头少年们也都屏气噤声。嘶的
一下，猛吸一口气，只听得哒哒哒一阵快跑，嗨哟一声，冲上半空，眼看就要着地了，
但由于用力过猛，直接摔了个大马趴，两手与膝盖都蹭上了土。紧接着，又是“啪嗒”
一个嘴啃泥，灌了满嘴 土。少年“呸呸”地吐了几下，掸去手脚上的泥土，站了起来，
却还是一副憋不住要哭的脸。险险地跃过沟渠的自己，替前一刻还在抽泣的自己感到难
为情，有些闷闷不乐。即刻，再度开战！ 雷鸣般的欢呼声在天地之间炸响后散开，光头
少年们撒腿飞奔。“假分数”跟在后面拼命地追赶，心中的愁绪顿时烟消云散，重新焕



发出天性中的神采。沟渠上一跃而过的快乐开始蔓延至全身，“成功了！成功了！”他
雀跃着，在心中一遍又一遍地唱着“别哭！跳吧！光哭有什么用？快跳！” 这发生在
1939年到 1940年前后，当时日本上空已经覆盖着战争的阴云。原良的南方、遥远的樱岛
上，隐约升起了一缕白烟⋯⋯
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