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内容简介

他采访过美国总统、部长、议员、州长、众多世界500强企业的CEO。他走访过耶鲁、普
林斯顿、康奈尔、哥伦比亚等常春藤名校校长和《华盛顿邮报》总编辑。他曾来到五角
大楼探秘。他曾钻进防核地堡探险。他曾踏入陆军基地兜风。为揭开美国说客生活的隐
秘一角，他曾在华盛顿“游说街”点菜。为体验普通农民生活，他曾与美国农民同吃同
住同劳动。
他，就是《人民日报》驻美国记者唐勇。《走马西来欲到天：唐勇看美国》这套书是作
者对驻美生涯的一个总结，一共四本：《对话政商翘楚》，《走访文教精英》，《闯荡
南北东西》，《解读风云变幻》。
《走马西来欲到天�唐勇看美国：走访文教精英》集纳对美国教育文化名流的高端访谈
。
美国是中国人最熟悉的国家之一。由于种种原因，近代以来，国人对美利坚存在太多的
误读，要么过于玫瑰色，要么过于灰色。
《走马西来欲到天�唐勇看美国：走访文教精英》尽量生动客观深入地反映美国的政治
、经济、社会、文化、科技等，展现给读者一幅超级大国全景图。它立体多面、细腻生
动、丰富多彩、引人思索！而这份生动客观深入，既来自于中国第一大报所赋予的权威
性，也来自于作者本人对新闻理想的不懈追求。
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在线试读部分章节

校长最重要的角色是募款
记者：密歇根大学的年度预算是多少？柯曼：非常大。总的预算是42亿美元。用于本科
和研究生的教育预算是12亿美元。
记者：这么大的预算，资金从哪里来呢？柯曼：主要有四个渠道：第一，联邦政府的研
究基金。第二，学生缴纳的学费。第三，州政府的教育拨款。密歇根州政府每年给密歇
根大学的拨款大约有3．1亿美元。第四，个人捐款。可以看出来，州政府的教育拨款非
常有限，作为公立大学，学费上涨的空间也非常有限，所以联邦政府的研究基金和个人
捐款就占了非常大的比重。
记者：有人说过，美国的大学校长最重要的工作。就是一天到晚在外面给学校找钱。为
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了争取到这些研究基金和个人捐款。
你肯定每天都很忙吧？柯曼：没错！我确实花了大量的时间和精力在干这个事情（笑）
。美国校长最重要的工作，就是为学校争取联邦政府的研究基金，同时给学校募款。密
歇根大学目前发起了一次大规模的筹款运动。
口号是“让密歇根大学与众不同”，目标是争取在5年内为学校筹集25亿美元的资金。目
前我们已经募集到了13亿美元的资金，完成了既定目标的一半。
这里有密歇根大学校友很大的功劳。这些人在社会上都非常成功。对自己的母校充满了
感激之情。于是我就走出去主动跟他们谈，动员他们为母校捐款。这些捐款后来都用来
设立学生奖学金，或者是为教授提供研究基金，甚至是用来投入教学设施的修建上。
记者：你通常是怎么和这些校友联系捐款事宜的呢？要人出钱总是不太好开口吧？柯曼
：办法有很多。我会跟密歇根大学的校友随时保持通信联系，也会邀请他们时不时到学
校来看看，同时还把他们拉到密歇根大学咨询委员会里来，这样可以保证校友不至于失
去与母校的联系。老实说，建立并深化学校与校友之间的联系是一个长期的过程，需要
很多年坚持不懈的努力。
你必须让慷慨解囊的校友亲眼看到自己的钱没有白花，要让他们为自己的钱在母校开花
结果而感到激动。通常，我们会用捐款者的名字来为他们所出资设立的奖学金和研究基
金命名，如果他们的钱用来盖了大楼和教学设施，我们就会用他们的名字来命名这幢大
楼和设施。
女性校长没什么特别的记者：大多数美国名牌大学的校长似乎都是男性。作为密歇根大
学有史以来第一位女性校长，你自己有什么特别的感受吗？柯曼：我认为没有什么特别
的地方。担任大学校长是件苦差事，不管对男性或女性都一样，所面对的事情和承受的
压力没啥不同。最近几年。
美国的女校长越来越多。我相信，今后10年中，美国的大学里会出现越来越多的女性校
长。这似乎是一个潮流。 校长最重要的角色是募款 记者：密歇根大学的年度预算是多少
？柯曼：非常大。总的预算是42亿美元。用于本科和研究生的教育预算是12亿美元。 记
者：这么大的预算，资金从哪里来呢？柯曼：主要有四个渠道：第一，联邦政府的研究
基金。第二，学生缴纳的学费。第三，州政府的教育拨款。密歇根州政府每年给密歇根
大学的拨款大约有3．1亿美元。第四，个人捐款。可以看出来，州政府的教育拨款非常
有限，作为公立大学，学费上涨的空间也非常有限，所以联邦政府的研究基金和个人捐
款就占了非常大的比重。 记者：有人说过，美国的大学校长最重要的工作。就是一天到
晚在外面给学校找钱。为了争取到这些研究基金和个人捐款。 你肯定每天都很忙吧？柯
曼：没错！我确实花了大量的时间和精力在干这个事情（笑）。美国校长最重要的工作
，就是为学校争取联邦政府的研究基金，同时给学校募款。密歇根大学目前发起了一次
大规模的筹款运动。 口号是“让密歇根大学与众不同”，目标是争取在5年内为学校筹
集25亿美元的资金。目前我们已经募集到了13亿美元的资金，完成了既定目标的一半。 
这里有密歇根大学校友很大的功劳。这些人在社会上都非常成功。对自己的母校充满了
感激之情。于是我就走出去主动跟他们谈，动员他们为母校捐款。这些捐款后来都用来
设立学生奖学金，或者是为教授提供研究基金，甚至是用来投入教学设施的修建上。 记
者：你通常是怎么和这些校友联系捐款事宜的呢？要人出钱总是不太好开口吧？柯曼：
办法有很多。我会跟密歇根大学的校友随时保持通信联系，也会邀请他们时不时到学校
来看看，同时还把他们拉到密歇根大学咨询委员会里来，这样可以保证校友不至于失去
与母校的联系。老实说，建立并深化学校与校友之间的联系是一个长期的过程，需要很



多年坚持不懈的努力。 你必须让慷慨解囊的校友亲眼看到自己的钱没有白花，要让他们
为自己的钱在母校开花结果而感到激动。通常，我们会用捐款者的名字来为他们所出资
设立的奖学金和研究基金命名，如果他们的钱用来盖了大楼和教学设施，我们就会用他
们的名字来命名这幢大楼和设施。 女性校长没什么特别的记者：大多数美国名牌大学的
校长似乎都是男性。作为密歇根大学有史以来第一位女性校长，你自己有什么特别的感
受吗？柯曼：我认为没有什么特别的地方。担任大学校长是件苦差事，不管对男性或女
性都一样，所面对的事情和承受的压力没啥不同。最近几年。 美国的女校长越来越多。
我相信，今后10年中，美国的大学里会出现越来越多的女性校长。这似乎是一个潮流。 
记者：可是许多人都认为，女校长似乎有一些男校长所不具备的优势，比如更具有说服
力，更容易获得别人的同情。这可能对获取捐款会有利吧？柯曼：（大笑）这样说对男
性校长和我的男同事有些不公平。我认识许多男性校长非常杰出。我不认为男性校长与
女性校长有多大的差别。 记者：那么，作为美国大学校长，你认为最重要的能力是什么
呢？柯曼：首先一定要了解大学，有在大学当教授和做学术研究的丰富经历。这对当好
校长绝对必要。就拿我个人来说吧。我本人就是二名生物化学家。在来密歇根大学之前
，我在爱荷华大学已经当了长达7年的校长。
我还在其他许多大学担任过教务长和副校长等行政管理职务。 今天，对许多美国大学来
说，能否筹集到充足的资金至关重要。这就要求大学校长能够走出去，为学校筹集大量
资金。所以，好的校长必须长袖善舞，善于与人沟通，善于与那些愿意捐款的校友打交
道，善于与政府部门那些掌管研究基金的官员打交道。 ⋯⋯
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