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内容简介

本书系统地分析了国有企业经营者的需求和行为特征，研究了国有企业经营者薪酬与企
业经营绩效之间的关系，构建了国有企业经营者行为选择的博弈模型；通过对国内外经
营者薪酬的比较以及国有企业经营者薪酬激励影响因素及效应的分析，构建了我国国有
企业经营者薪酬组合的激励机制；从事业、控制权和声誉三方面构建经营者的精神激励
机制；研究了国有企业经营者的内部和外部的组合监督机制；提出了国有企业经营者激
励与监督机制的配套措施和政策建议。

本书主要适于高等院校工商管理和人力资源管理等专业师生、经营管理者薪酬的研究人
员、从事人力资源管理或薪酬管理的工作人员，以及政府有关职能管理部门的工作人员
参考使用。
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在线试读部分章节

第一章 绪论
一、国有企业经营者激励与监督机制问题的提出
建立国有企业经营者激励约束机制既是我国市场经济体制的外在需要，也是
国有企业建立规范的现代企业制度、完善法人治理结构的内在要求。改革开放以
来，国有企业改革在经营者激励约束机制上采取了一系列措施，但从整体来看，
目前国有企业经营者激励约束机制与市场经济体制要求还存在较大差距，经营者
激励问题远没有解决。在研究如何激励与监督企业经营者，如何有效地激励经营
者去实现企业的财富最大化目标的问题上，先后有学者提出了委托代理理论、市
场价值理论、锦标赛理论、风险理论、绩效薪酬理论和全面薪酬理论等研究结
果。但多数研究都是以西方发达的市场经济制度为研究背景而进行的，虽然这些
研究对于我国企业，特别是国有企业经营者的激励与监督问题具有重要的借鉴意
义，但是由于我国制度环境远远不如西方发达国家完善，因而在运用西方的许多
理论时需要根据我国的实际情况加以修正，才能有效地发挥其作用。在我国，自
改革开放以来，对企业经营者的激励与监督机制的研究也逐渐发展起来。特别是
20世纪90年代以来，国有企业改革的基本思路是通过在国家与企业之间引入多
级委托代理关系，用现代企业制度改造国有企业，以实现政企分开、权责明确、
产权明晰、管理科学的改革目标（Jensen and Murphy，1990）。现代企业制度作
为一种科学合理的制度体系，它的目标是提高传统国有企业的绩效，促进国有资
产的保值增值，增加企业效益。要实现众多目标，其关键是建立一套有效的激励
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