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编辑推荐

    肖兰华编著的《我国中小商业银行经营模式转型研究》从经营战略的高度，从
提升竞争实力的视角，对我国中小商业银行经营模式转型的金融生态环境及路径选择，
作了一些有益的研究，体现出了作者丰富的工作经验、良好的专业功底、前瞻的专业视
野。
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前 言

中小商业银行作为银行体系中的有机组成部分，它与大型银行机构互为补充，并对各大
银行之间市场缝隙的填充、拾遗补缺，在容易碰撞的市场板块之间安放了“安全阀”，
有助于缓冲潜在金融压力，是银行体系健康发展的基础。中小商业银行的成立和发展，
不仅增加了市场主体，增添了市场活力，增进了金融服务的深度和广度，促进了金融市
场竞争，提高了资金配置效率，而且也促进了金融体系健康均衡发展，更使我国逐步形
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成了多层次、多类型的银行机构体系。更重要的是，有力地促进了我国银行业服务水平
提升、金融产品创新、金融工具丰富和服务手段多样化。
中小商业银行以“立足本地、服务小微、打牢基础、形成特色、与大银行错位竞争”为
发展思路，深化市场细分，明确市场定位，创新产品、服务和机制流程，改进提升金融
服务，逐步拥有了特色化品牌和管理文化。因此在支持地方经济，服务中小企业、民生
工程与城乡居民，发展消费金融等方面发挥着举足轻重的作用。有数据显示，截至2011
年底，我国共有中小商业银行368家（包括12家股份制商业银行、144，家城市商业银行
、212’家农村商业银行），其在2011年的信贷投放额比2010年增加了3万多亿元，达14.5
2万亿元，有力地支持了实体经济发展。
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在线试读部分章节

一、中小商业银行的一般界定
对于中小商业银行内涵的界定，不同国家由于金融体制，以及对中小银行功能定位的认
识和业界认同的标准不同，则界定的依据也不同。但一般从资本金、资产总额、经营区
域、营业网点、业务范围、员工数量等指标来区分银行的类别。西方国家是根据净资产
规模和员工数量来界定中小商业银行的。
若以净资产规模来衡量，则一般将净资产在10亿美元以上的为大银行，1亿美元以上10亿
美元以下的为中等银行，1亿美元以下的属于小型银行。
若以员工数量来衡量，则根据各国对中小企业划分的不同标准来确定。在美国，雇员人
数在200人以下的银行属于中小银行；在韩国、日本，雇员人数在300人以下的银行属于
中小银行；在德国，雇员人数在500人以下的银行属于中小银行。
另外，不同国家的中小商业银行，其覆盖范围也有所不同。由于历史的影响和政策的演
变，美国一般将社区银行、储蓄银行和信用合作社列为中小商业银行范围；日本一般将
地方银行、互助银行和中小城市银行列为中小商业银行；德国一般将区域性商业银行、
私人银行、储蓄银行和信用合作银行列为中小商业银行。
西方国家的银行体系经过长时间发展和完善，对于银行大小规模的定义已经比较成熟。
在我国，由于银行发展历史的特殊性，其层次较多，现主要有中央银行、政策性银行、
国有商业银行、全国性股份制商业银行、区域性商业银行、城市商业银行、农村商业银
行、村镇银行、城市信用合作社、农村信用合作社、外资银行，还有外国银行的代表处
等几个层次，在对中小商业银行的界定上还没有完全统一。现在的一种普遍的认识是，
在非证券类、保险类金融机构中，除了中国工商银行、建设银行、中国银行、农业银行
和交通银行五大国有商业银行之外，其余都是中小商业银行。另一种观点认为我国中小
商业银行是指除了五大国有商业银行以外的股份制商业银行、城市商业银行和农村商业
银行，这里主要包括两大类：一类是全国性或跨区域经营的股份制商业银行，如招商银
行、中信银行、民生银行、兴业银行等12家银行、这些银行基本上进行了规范的股份制
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改造，是我国中小商业银行的主力军；另一类是区域性或地方性的城市商业银行、农村
商业银行、城市信用社、农村信用社、农村合作金融机构、村镇银行等。
⋯⋯
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