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编辑推荐

冯道的一生，就是一部“做官学”。他本人就是一位官场常胜将军，是一部完整的小人
活教材。他一生的意义也许就是教人怎样做官。并用一生的实践向人们宣告怎样才能官
场不倒，怎样处世才能使个人利益**化⋯⋯

内容简介

《小人经"坏人哲学"》是中国历*早出现的评述小人“智慧”的专著。《小人经"坏人哲学
"》作者冯道可称得上是官场上一个真正独一无二的奇迹。由于作者特殊的经历和小人视
角，《小人经"坏人哲学"》便来得有些分量，用曾国蕃的话说：“一部《小人经"坏人哲
学"》，道尽小人之秘技，人生之荣枯，它使小人汗颜，君子惊悚⋯⋯”《小人经"坏人
哲学"》提供给人们的只是审视小人的一个独特的视角，至于如何定义小人、如何防范小
人、并最终战胜小人，读者可以仁者见仁，智者见智。

作者简介

长乐老，冯道，号长乐老，五代人。其一生为官三十一年，经历了五朝十主，却能高居
相位二十余年，创造了官史上罕有的奇迹。冯道于官场左右逢源，生逢兵戈不息之乱世
，竟似闲庭信步，被司马光指为“求生害仁”。而这本《小人经》，乃是由其特殊人生
经历淬炼而成，从其涉及的利
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前 言

      《小人经"坏人哲学"》
“坏人哲学”：史上唯一关于小人“智慧”的全纪录。             

                                      
——?小人经
        我主张大家一起来认真研究一下从历史到现实的小人问题，把这个总是
狠狠地谈下去，总有好处⋯⋯既然小人已经纠缠了我们那么久，我们何不壮壮胆，也对
着他们鼓噪几下呢？

                                      
——??余秋雨

这是它最基本的价值。一个民族对自己历史的自我批判，正是它避免重蹈历史覆辙的坚
实保证。

                                      
——茅建海
扬君子，而君子命蹇；斥小人，而小人逍遥⋯⋯何也？一部《小人经》，道尽小人之秘
技、人生之荣枯。它使小人汗颜、君子惊悚，实乃千年不二之异书也。

——?清?曾国藩



隐忍、等待、能屈能伸、致命反击、以怨报德⋯⋯小人确实太可怕了。 

——新浪网友
原来，每个人都有成为小人的潜质，炽热的欲望、残酷的环境、生的本能⋯⋯其实小人
畅行无碍，大人物是脱不了干系的。 

——人民网网友

在线试读部分章节

前言
也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。但是，当下谋略类书籍的流
行，却似乎与所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质的联系。因为
文化的深处未必是谋略，而“谋略”的深处一定是文化。
在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。这些主要的学派
不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究方
法就是智谋，就是谋略，就是权术。然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可
破的社会制度性的规范和原则，各种学派和文化都在智谋中找到了自己的定位，纳入了
谋略的范畴，成为智谋的不同组成部分。这样以来，中国的智谋型文化就形成了。
在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是
儒、道、法三家。中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭复杂的状态，其实万变不离其
宗，只要掌握了这三家的思想精核，也就把握住了中国的谋略和智慧。
儒家的智慧是极为深刻的。它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像
法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉
自愿地为王道理想献身。用今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人
们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。其实，
这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学派的谋略狡诈，在这里，它已经
上升到了人性、人道的范畴。这就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智
谋的根本原因。
法家的智慧很特殊。法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在非道德的基础上的。
法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。“势”就是绝对的权威
，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。有“法”无“势”，“
法”不得行；有“势”无“法”，君主不安。但如何才能保证“势”的绝对性呢？这就
需要“术”。“术”就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方
法。中国的“法制”最发达的地方就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术
系统。“法”的实质是强力控制，“势”的实质是强权威慑，“术”的实质则是权术阴
谋。这些都是直接为维护封建王权服务的。
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