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编辑推荐

根据现代人普遍的观点，这种称做“判断力”的特质可以理解为人类面对是非问题时所
作出的合理判断，这种判断力不受逻辑思维或者个人偏见所左右。它是上天赋予人类的
无价的礼物；判断力本身就是一种珍宝，它只是在应用出来的时候才会彰显其宝贵的价
值。
  在本书中，源赖朝会指导读者克服在理解力方面可能困扰他们的缺陷。他会告诉读者
怎样获得并开发判断力以及实用的领悟能力，并如何在日常生活中以及商业界进行实践
。  

内容简介

判断力是一个人诸多能力的综合体：①感知能力；②记忆；⑥思想；④警觉；⑤演绎；
⑥预知；⑦推理；⑧判断。它展现了一个人长期所形成的习惯性的常识判断。
  开发判断力的必备条件包括：①认清局势的本领；②专注的能力；④敏锐的感知能力
；④推理能力的练习；⑤估测能力；⑥冷静的头脑；⑦自制力，等等。
  一旦培养出这些特质，人就能够获得高度敏锐的悟性和实用的判断力，就能够洞悉事
物的本质，并以恰当的方式处理问题。

作者简介

源赖朝(1147～1199)，日本镰仓幕府的第一代将军。在经历二十年流放之后，成功击败平
氏，创建镰仓武士政权。作为一个流放犯，崛起于乱世之中，最终成为声名显赫的统率
全日本武士阶级的将军，其功绩和成功的方式，一直为史家所称道。
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在线试读部分章节

在一个美丽的夜晚，源赖朝正在师父朗侯的花园里漫步，倾听一些明智的劝告，这些劝
告是他熟知的赋予寓言吸引力的方法。这时，他突然间停下来去讨论那块被园丁略微忽
视的地方。
  就在这块地上，寄生植物需要依附其他植物生长，凭借卷须攀上灌木丛、紧紧捆住花
的关键部位。
  只有少数的寄生植物能触及一束密密麻麻的秸秆的中心，或者延伸到长在墙上结小葡
萄的蔓生植物的内部。
  有一株植物是单独生长着的，它的花开得有些寥落，叶子生得很粗糙，即使在精力旺
盛的野生草木附近依旧茁壮繁茂，由于它的骨子里散发出一种坚忍不拔、无所畏惧的生
命力，它看起来有效避开了那些危险有毒的寄生植物的骚扰；同时它的荫庇也不受那些
有毒无用的蔓生植物青睐。
  看到这些，源赖朝说道：
  我的孩子，仔细看看吧，学着怎么接受大自然所赋予我们的智慧。寄生植物代表着一
种疏忽大意，这种疏忽大意与意图中最好的部分所丧失的力量相互抗衡着。
  然而，力量可以有效地克服那种与日俱增的障碍；力量规划出在纠结里挣扎求存，在
重重困难的中心崛起繁荣的过程，这个过程惊艳而强大。
  在穿越艰难险阻、克服众多困难以后，野心与胆识就显露锋芒。
  “判断力”并不需要努办追寻，它会在平和的气氛中彰显出来，远离难缠的障碍和网
罗的纷扰。
  它的花朵并不像其他植物那样招摇，但它绝对不能容忍自己被野生的枝子所埋没。
  它很容易就产生了鹤立鸡群的效果，因为它与乌合之众保持距离。
  它很谦逊，但很独立，小心地避免被卷进阻碍植物开花生长、有可能减少寿命的纷争
当中。
  有一种荒谬的偏见认为“判断力”所展现的内心素质很差。
  这种错误认识来源于这种现象：“判断力”可以调整心态去适应高贵的观念，也可以
习惯最基本的思维方式。
  对于那些被赋予判断力的人来说，他们得到的是一种可将任何事物归类的能力。
  判断力也并非低估感情的影响，没有夸张地将感情的作用归为虚无。
  判断力允许我们带有保留意见去考虑假设的原因，果断地拒绝采用虚伪的武器作为手
段。
在一个美丽的夜晚，源赖朝正在师父朗侯的花园里漫步，倾听一些明智的劝告，这些劝
告是他熟知的赋予寓言吸引力的方法。这时，他突然间停下来去讨论那块被园丁略微忽
视的地方。  就在这块地上，寄生植物需要依附其他植物生长，凭借卷须攀上灌木丛、



紧紧捆住花的关键部位。  只有少数的寄生植物能触及一束密密麻麻的秸秆的中心，或
者延伸到长在墙上结小葡萄的蔓生植物的内部。  有一株植物是单独生长着的，它的花
开得有些寥落，叶子生得很粗糙，即使在精力旺盛的野生草木附近依旧茁壮繁茂，由于
它的骨子里散发出一种坚忍不拔、无所畏惧的生命力，它看起来有效避开了那些危险有
毒的寄生植物的骚扰；同时它的荫庇也不受那些有毒无用的蔓生植物青睐。 
看到这些，源赖朝说道：  我的孩子，仔细看看吧，学着怎么接受大自然所赋予我们的
智慧。寄生植物代表着一种疏忽大意，这种疏忽大意与意图中最好的部分所丧失的力量
相互抗衡着。  然而，力量可以有效地克服那种与日俱增的障碍；力量规划出在纠结里
挣扎求存，在重重困难的中心崛起繁荣的过程，这个过程惊艳而强大。 
在穿越艰难险阻、克服众多困难以后，野心与胆识就显露锋芒。  “判断力”并不需要
努办追寻，它会在平和的气氛中彰显出来，远离难缠的障碍和网罗的纷扰。 
它的花朵并不像其他植物那样招摇，但它绝对不能容忍自己被野生的枝子所埋没。 
它很容易就产生了鹤立鸡群的效果，因为它与乌合之众保持距离。  它很谦逊，但很独
立，小心地避免被卷进阻碍植物开花生长、有可能减少寿命的纷争当中。 
有一种荒谬的偏见认为“判断力”所展现的内心素质很差。  这种错误认识来源于这种
现象：“判断力”可以调整心态去适应高贵的观念，也可以习惯最基本的思维方式。 
对于那些被赋予判断力的人来说，他们得到的是一种可将任何事物归类的能力。 
判断力也并非低估感情的影响，没有夸张地将感情的作用归为虚无。  判断力允许我们
带有保留意见去考虑假设的原因，果断地拒绝采用虚伪的武器作为手段。 
培养判断力的人不会拒绝承认错误。  人一般可以断定，有判断力的人很少走歪路，因
为他们将明辨是非的能力锻炼纯熟，可以控制自己不偏离心中的看法。 
这时，源赖朝没有再用他最喜欢的论证方法，而是换了一种象征的手法来对我们说明：
  判断力应该怎样定义：   判断力是中心意识。判断力的目的是把所有的印象聚集与联
合成一种情绪——对真理的渴望。 
对于一个有判断力的人来说，一切都可以归结为一种思想：直接而单纯的爱。  所有的
思想都是有关联的。这两种情绪的优势就是可以使一个人下定决心，尤其是在两种情绪
表现出来的时候，更加使他们内心坚定。  判断力允许我们逃避那些使决定左右摇摆不
定的恐惧感。除去使意志动摇的消极情绪，而且还会准确无误地指出应该培养的态度。
  源赖朝的心中也豁然开朗了，他接着说：  
判断力因个人的性格而异，与此人的周围环境与所受教育有关。 
一个阶级中人们的判断力与相邻阶级人们的判断力不是一样的。  某种习俗在日本看来
十分正常的，但对于那些西方人来说可能颇有攻击性，即使作为日本人的我们也会有这
样的偏见，也许欧洲人会适应某些习惯，但我们却会感到不舒服。 
具有判断力的人，会小心不去强烈地攻击那些将自己的传统视为原则的人。  然而，如
果批评直接针对的是那些信仰，会导致自己的判断力看起来不合适，那么这些批评就要
有所保留，并且需要以谨慎的态度去对待，因为这些批评只是一种带有建议性的责备。
  判断力因外在的表现不同而有差异，这种不同产生于个人受教育的程度。一个日本王
子对某事物作出的判断不可能和一个来自社会底层的人的判断相同。 
同一个对象由于所属的阶层不同而变得可取或者不可取。 
人们必须相信判断力要被排除在两个这样的不相容意见之外吗？  不是的。一个想法按
照不违反公认的最合乎逻辑的原则，可以由判断力决定拒绝或者接受。  如果正如经常
所见的情形，一个想法遭到拒绝只是因为它已经属于过某个特殊环境群体，那么判断力



根据群体的法则，认识到想法被接受之前，这个观点必须先得到纠正。 
另外，源赖朝提醒我们注意一种特殊的环境。 
判断力，是一种解决问题的艺术而不是制造问题的艺术。 
很多人发明出独创的设计，却很少对这种设计进行试验。  但是，一旦实际需要，这种
科学家和天才们发明出来的独创的设计，就会以最令人振奋的、决定性的方式介入。 
判断力是辨别力的主要因素。 
因此没有判断力，就不能对一个主题的问题或者重要性作出评判了。  只有通过判断力
的帮助，才能够辨别问题的实质，寻求合适的分析，获得一个对问题精确完美的解析。
  最后一点是至关重要的，在生活的任何情况下，判断力都具有裁判的功能。如果没有
准确性，那么判断力就不能得到令人满意的开发，因为判断力会被错误频繁地打断，这
是由于缺乏在表达方面的精确性而引起的。  P3-9  ⋯⋯
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