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编辑推荐

本书精辟深刻地归纳了信息化建设的方法论，是站在战略高度指导信息化建设的实践之
作；
本书提出了信息化建设四部曲：IT规划、IT管控、IT标准和信息资源管理、关键项目建
设；
提出了信息化和智慧企业建设的六要素：标准、整合、集中、协同、敏捷、绩效。

内容简介

本书定位于一个组织信息化建设理论、策略方法以及实践案例介绍和论述，是从信息化
建设全生命周期出发的一个系统论述，体现“信息化建设四部曲”（即信息化的规划、
管控体系建设、标准体系建设以及关键项目实施）的方法论。全书四篇12章，第一篇为it
规划篇，论述如何基于对业务战略的理解，来映像形成it规划过程的方法路线与实际案
例。第二篇为it管控篇，论述一个组织要把it规划落地的基本保障就是建设组织的it管控
体系。第三篇是it标准和信息资源管理篇，描述一个组织如何避免it建设过程中的信息孤
岛问题、信息资源整合问题，建立it标准体系、信息资源规划与管理的信息工程简要理
论、策略与方法以及实践案例。第四篇关键项目建设篇，论述在规划、管控以及标准体
系框架下erp、bi和企业集成等关键项目的建设策略与方法以及实践案例。
本书主要面向组织的cio和从事信息化建设的it人；其次是it咨询人员以及erp项目实施人
员；诚然，对于企业、政府管理人员来讲，也是很好的it知识水平和工作思路提升学习
的*参考书；对于大专院校师生是一个绝好的参考书；对于从事企业管理软件开发的相关
人员也是值得借鉴的参考书。
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第一章 信息化规划目的＼意义及内容
    信息化战略是指为了实现一个组织的IT目标、使命和远景，建立与IT目标互相一
致的IT架构所制定的高层计划和实施指南。本章内容主要论述信息化和信息化规划的定
义，从不同角度阐述信息化规划的目的、意义以及规划的内容，使大家对信息化规划有
一个概要的认识，为进一步做好信息化规划打好基础。
1.1信息化规划目的
    信息化战略规划是指以整个组织的发展目标和发展战略为指导，以业务需求为依
据，结合行业信息化方面的实践和对信息技术发展趋势的把握，定义组织信息化的目标
、使命和远景，确定主要任务和战略步骤，规划出信息化架构，为信息化建设与发展提
供一个完整的蓝图，前瞻性地、全面地、系统地指导组织信息化的进程。
1.1.1 企业信息化
    企业信息化就是用现代信息技术来实现企业经营战略，行为规划和业务流程。企
业信息化大大拓宽了企业活动的时空范围，在时间上，企业信息化以客户需求为中心实
施敏捷制造，业务运营与管理；在空间上，企业信息化以虚拟形态将企业整个供应链聚
合在网络世界上进行协同管理，真正实现了运筹于帷幄之中，决胜于千里之外。
    1．企业信息化内涵
    随着信息技术的发展，以计算机和网络技术为核心的信息技术逐步渗透并彻底改
造了企业的产品研发、制造、办公和管理，使传统的人工作业工具发展成电子化、自动
化、智能化的工具。
⋯⋯
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