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内容简介

高等教育机构正处于越来越大的压力之下，迫使学校制定总体和战略规划，这既满足外
部利益相关者(如拨款机构和其他“合作伙伴”)的要求，也确定和实现学校内部目标之
需。高等教育机构的产品和服务非常依赖公共财政投入、公共机构对高校的要求、以及
迅速变化的市场需求。
  戴维．沃森阐述了基本民主的现代高校的战略管理所能够且应该包含的内容。例如，
他研究了高校应该如何满足外部和内部对学校总体规划的合法要求．应该如何实现战略
资源和机会的*化以及弱势和威胁的最小化，以及高校治理和管理在确定和实现其战略规
划中的作用。
  本书说明了学术界如何在维持了系列传统责任的同时，进行调整以满足其所依存的不
断变化的社会需要，以及更加多样化多元化的内部成员的需求。在此基础上．提出了战
略管理的思路，该思路既注意传统价值，又恢复那些已失效了的价值，同时又真正体现
了创新性。

目 录

中文总序
译者序
原版序言
原版主编导言
原版作者序
图表目录
缩略语和缩写
绪论：学术界内部
关于文化的问题
理论与实践
“新”管理主义
国际化视角
1 外部视角
利益相关者
横向扫描
竞争、合作与互补
公共部门和私有部门

声誉定位
2 内部视角
治理与管理
规划框架



持续与变革
优化运营
确保客户满意
“棘手的”问题
“战略规划”：迫切需要之物
3 个体视角
为战略管理作准备
与战略管理共存
权力的问题
附录 大学整体计划书：一个范例
参考文献
英汉对照表
译后记



版权信息

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
更多资源请访问www.tushupdf.com

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tushupdf.com
http://www.tcpdf.org

