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编辑推荐

许多人不乏创业激情与自信、才智与干练，为什么成少败多？我们到底应该怎样投资？
资本这个游戏怎么掌控？这其中是有规律可循的。
  本书以作者真实的体验及多年经济学的研究来阐明和揭示创业投资的内在规律，给众
多正在创业的人们*切实的指导。拿起这本书是个机缘，相信读后不会让您失望。  

内容简介

“我是一个山中打柴人，敢于独立创业的人与我同伴，敬意与情感自然转化为一种强烈
的使命——告诉你山中的纷繁复杂，标出这片天地的脉络。让你听到另一种清醒的声音
，感受一个先行者的情怀。”
  投资者最关心的是什么？是赚钱。赚钱作为投资的动机无可非议，面对产业投资，把
最关心的事情，最强烈的愿望，最首要的目的放到钱上，失败几乎是注定的了。
  投资者最需要的是什么？是资金。几乎没人不是这样认识问题：找钱成了投资过程中
最迫切的事情。如果这样理解投资，那你就真的“投”“资”了一一“资”投完了，活
也干完了。
  投资者最担心的是什么？是失败。虽然很强烈的忧虑，却找不到可靠的防范失败的办
法，拿不出有效的制约失败的措施，靠几分冒险精神走上投资之路。

作者简介

赵延忱，1989年从海南省委党校“下海”，开始了白手起家的十年创业历程。
创建包括一个中外合作企业在内的三个经济实体。
几度陷入困境，靠调整规模、降低成本与通路创新走出低谷。
在营销实践中，创造了新产品低成本进入市场的“点规模渗透”销售模式
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在线试读部分章节

既然资本无论是软是硬都是创造财富的要素，那么，投资就是投入资本的要素，即按照
具体的项目来组织所需要的各种要素。——这，就叫投资。迄今为止，几乎所有学者、
实干家都是这样来认识投资的。我自己也曾这样认识、理解和实践。然而，成功与失败
的交织，经验与直觉的重合，使我发现了另外一种资本。
  判断投资成败的启示。任何投资的结果都是成功与失败的混合。这样说岂不荒唐？不
！绝不荒唐。理由是：对同一项投资，你用不同的标准就得出不同的结论。即便是用同
一个标准，失败的企业，在投资的进程中的某个方面某个环节可能也是成功的，在它失
败的结果中事实上包含着许许多多成功的因素。同样，一个成功的企业，在它通向成功
的路上也必然经历了许许多多的失败；在目前成功的结果中，很可能还潜藏着许多失败
的因子。这对习惯用望远镜看企业的人似乎很难理解。这能说明什么？它使我们想到：
任何一项投资，任何一个企业，在任何时候都同时存在一个既决定成功又决定失败的东
西。这个东西是什么？
  从太多的“关键”中觉悟。但凡谈论企业、谈论投资，使用频率最高的词莫过于“关
键”。你能说哪个不是关键？市场不关键吗？技术不关键吗？功能不关键吗？质量不关
键吗？人才不关键吗？管理不关键吗？成本不关键吗？核心竞争力不关键吗？老板素质
不关键吗？企业文化不关键吗？现金流不关键吗？决策不关键吗？等等。关键之多，就
迫使人去思考、去追问、去求真。既然都是关键，那可以肯定地说，也都不是关键。既
然都不是关键，那就一定有一个真正的关键。那么，这个真正的关键是什么？
  一个深藏不露的幽灵。一个“投”字，把“资”与“投”这个行为的主体——人连接



起来。这样，人的灵性就渗透到物中，物就成为人的灵性的载体。这样，是“灵”决定
物的一切：物的存在、配置、组合、效能。这样，是“灵”赋予物以生命，决定其生，
决定其死。这就如同播下一颗种子，种子的意义不是它的物质性，而是一个生命体。作
为投资中的“资”，当然不能排除资本要素，但是，作为投资中的“资”，首先不是资
本要素，无论从时间顺序上，从重要程度上，还是从投资成败的决定作用上，都不是。
是什么？是一个深藏不露又无处不在的幽灵。
  于是，一个根本性的问题就这样产生了：作为投资中的“资”，起决定作用的不是传
统意义上“软”和“硬”两种资本；作为投资中的“资”，起决定作用的是资本的灵魂
——F资本。什么是F资本呢？
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