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编辑推荐

QQ传奇，马化腾传奇，亿万网友热情追捧的硅谷创业真实故事，创业者和中小企业的
成功圣经，网民齐声称赞领袖马化腾是实用派的策划者，大胆创业的铺路者和探索者。
他是大学生的榜样，是青年人一直热捧的领导人物。

内容简介

马化腾比技术人员更懂市场，比市场人员更懂技术。表面看，腾讯是一家技术型互联网
公司，实际上是一家娱乐公司。马化腾吃透了年轻人的特点，极富创意地把增值的娱乐
无缝地融合在免费的聊天上，互联网是娱乐的传播载体，娱乐是互联网的增值服务，Q
Q成功地从单纯的聊天软件转型为娱乐平台，沉淀了数亿的忠诚用户，成了世界*的聊天
软件，成了中国第一大众娱乐品牌。这就是智慧。马化腾是中国重商时代的代表人物，
是成功创业的典范。对于有志创业的人来说，马化腾品尝过的酸甜苦辣无疑是宝贵的精
神财富，值得大家学习借鉴。

作者简介

熊江：北京广天响石国际文化交流中心签约财经作家。曾就职于国内外一流企业，长期
研究企业战略管理、人力资源管理等，热衷于传统国学与现代企业管理的交叉研究与传
播培训，曾对互联网标杆性公司谷歌和腾讯做过深入的研究，著有《谷歌真相》《拿下
沃尔沃--李书福传奇》等书。
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前 言

马化腾是时代知识英雄，成功抓住了中国互联网黄金十年，在野蛮混乱的网络丛林中书
写了财富神话。
 2004年腾讯上市，33岁的马化腾从一介布衣一跃成为身价近10亿的富豪；2013年7月22
日，《理财周报》发布2013年《3000中国家族财富榜》，马化腾凭借467亿元财富登顶首
富宝座。
  胡润富豪榜创始人胡润说：“十年以内，娱乐行业应该是创造富豪最多的行业。”腾
讯公司是娱乐与互联网的奇妙融合体，腾讯高管团队是中国最大的娱乐富豪群。“2010
胡润娱乐富豪榜”中，腾讯有3人上榜，腾讯的马化腾以财富230亿元成为娱乐榜首富，
张志东以70亿元居第四位，刘炽平以10亿元居第十六位。到2013年,仅三年时间，马化腾
的身价翻了一番还多,身价达到了470亿，位居IT界当之无愧的新科财富状元。
  自古以来，成功是运气与智慧的混血儿，马化腾的成功也是如此。
 过去十年，中国互联网的黄金时代，腾讯抓住了这场世纪大潮；腾讯数次面临资金链
断裂，濒临倒闭，又奇迹般融资成功，柳暗花明，起死回生；色情、赌博、抄袭、公敌
，各种骂声从未停止，腾讯毫发无损，反而越长越壮。
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在线试读部分章节

第一章小QQ，大帝国
QQ是全球最大的聊天软件，10亿多注册用户，7.5亿多活跃用户，1.67亿多在线用户。
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腾讯是中国最赚钱的互联网公司，收入第一，利润第一。
腾讯是中国最大的在线互联网服务平台，横跨聊天、电子商务、搜索引擎、门户、游戏
等多个领域，几乎涉及互联网的方方面面。
马化腾把小QQ打造成了大帝国，堪称商业奇迹。
一、世界最大的聊天软件
深圳腾讯总部办公室，下班时间已经过去了，天色也暗了下来，许多腾讯的员工还守候
在电脑旁紧张地盯着屏幕。腾讯CEO马化腾满脸的兴奋，一动不动地盯着电脑上跳动的
数字，他在等待一个激动人心的时刻。
2010年3月5日晚19点52分58秒 ，QQ同时在线用户数首次突破1亿人大关。
QQ跨入了“亿时代”。这是人类进入互联网时代以来，全球首次实现互联网单一应用
同时在线人数突破1亿。
激动不已的马化腾当即写了一封信。
尊敬的QQ用户：
就在2010年3月5日19时52分58秒，腾讯QQ同时在线用户数突破1亿。感谢有您，和我们
共同见证一个“亿时代”的到来！
在这个激动人心的时刻，腾讯公司全体员工向您——多年来一直与我们相伴的网友们表
示最衷心的感谢。从1999年QQ发布第一个版本到今天，我们已经一起走过11个年头。这
11年里，我们曾面对许多的困难和挑战，感谢您的陪伴，让我们不寂寞；感谢您的期待
，让我们不懈怠；感谢您的信赖，支撑着我们一路走来。
11年来，互联网前所未有地融合进我们的日常生活。每一天，当您在和亲朋好友互致问
候的时候；每一天，当您坚持不懈地学习、进步的时候；每一天，当您和商务伙伴指点
江山的时候⋯⋯我们为能陪伴在您的身边而欣慰和自豪。
为您打造优质、永不停顿的在线服务是腾讯人的使命。腾讯感谢并珍惜您发给我们的每
一分鼓励和批评，我们深知，您对我们的产品和服务还有更高的期许和要求，我们还需
要不断努力。未来的日子里，我们将继续和每一位用户紧紧联系在一起，把您的期许当
做我们的动力。
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