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内容简介

本书在初步介绍采购功能作用的基础上，分析了传统采购与现代采购的特点区别，并深
入系统地分析了订货点采购、JIT采购、MRP采购、供应链采购、招标采购、电子商务采
购的基本原理、内涵、实施方式、优缺点及适用范围，为科学采购提供了一个可供选择
的上佳途径。
  本书的另一特色是，不仅指出必须根据企业实际选择正确的采购方式，尤其更为关注
采购管理工作，对采购管理中的组织建设、需求与供应、供应商管理、成本管理、合同
管理、产品质量管理、资金跟踪管理、运输管理等，从理论与实际结合的角度作了详尽
论述。同时，本书还以一定篇幅，对国民经济和社会发展具有重大影响的政府采购和国
际采购给予了全面系统地阐释。
  本书是高校教材。同时我们深信，从事物流企业管理工作的读者读过此书，也定会获
益匪浅。
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第1章 采购管理概述
1.1 采购管理的概念
采购活动是人类经济活动的基本环节，无论是生产领域还是流通领域，都离不开采购活
动。生产领域离开采购活动，企业就无法获得生产所需要的原材料、零部件和其他辅助
材料，就无法组织生产；流通领域，没有采购活动，就无货可售，流通即告终止；其他



部门，如科学、教育、文化、卫生、体育及一切社会部门的运行的物资支持，同样都离
不开采购活动，采购在整个经济和社会生活中，起着十分重要的作用，所以，必须加强
采购管理。而对什么是采购管理，采购管理目标，采购管理的作用，采购管理的规则、
采购管理的实施等问题进行较深入的讨论，研究其内在规律，用于指导我们的采购实践
，则具有重要的现实意义。在讨论采购管理之前，先将购买与采购的区别作简单分析。
1.1.1 购买与采购
购买与采购虽然词义相近，但还是有差别的。
  1.购买
与采购词义最接近的词汇是购买。购买通常是指需求的主体，用自身的劳动收益，通过
货币交换，获取衣、食、住、行、用等生活资料。购买有如下特点：
（1）购买的主体通常是家庭或个人；
  （2）购买的物品，就独立的购买个体而言，数量不多，品种有限；
  （3）物品供应商到用户的距离一般不是很远；
  （4）购买从筹划开始至实施到完成，相对比较简单易行；
  （5）购买的风险，无论是自然风险还是社会风险都不是很大。
  2.采购
  采购与购买的含义不同。采购是指需求的主体从众多的备选客体中，有选择地通过合
同方式有偿取得所需要的物资、工程或服务。不难看出，采购有两层含义：一层是“采
”，就是要有选择，二层是“购”，就是通过商品交易的手段，将选中的对象的所有权
，从其所有者手中，转移到自己手中。采购区别于购买的不同之点在于：
  （1）采购的主体通常是企业、事业单位、政府部门、军队和其他社会团体； 第1章
采购管理概述 1.1 采购管理的概念 采购活动是人类经济活动的基本环节，无论是生产领
域还是流通领域，都离不开采购活动。生产领域离开采购活动，企业就无法获得生产所
需要的原材料、零部件和其他辅助材料，就无法组织生产；流通领域，没有采购活动，
就无货可售，流通即告终止；其他部门，如科学、教育、文化、卫生、体育及一切社会
部门的运行的物资支持，同样都离不开采购活动，采购在整个经济和社会生活中，起着
十分重要的作用，所以，必须加强采购管理。而对什么是采购管理，采购管理目标，采
购管理的作用，采购管理的规则、采购管理的实施等问题进行较深入的讨论，研究其内
在规律，用于指导我们的采购实践，则具有重要的现实意义。在讨论采购管理之前，先
将购买与采购的区别作简单分析。 1.1.1 购买与采购
购买与采购虽然词义相近，但还是有差别的。  1.购买  与采购词义最接近的词汇是购买
。购买通常是指需求的主体，用自身的劳动收益，通过货币交换，获取衣、食、住、行
、用等生活资料。购买有如下特点： （1）购买的主体通常是家庭或个人； 
（2）购买的物品，就独立的购买个体而言，数量不多，品种有限； 
（3）物品供应商到用户的距离一般不是很远； 
（4）购买从筹划开始至实施到完成，相对比较简单易行； 
（5）购买的风险，无论是自然风险还是社会风险都不是很大。  2.采购   采购与购买
的含义不同。采购是指需求的主体从众多的备选客体中，有选择地通过合同方式有偿取
得所需要的物资、工程或服务。不难看出，采购有两层含义：一层是“采”，就是要有
选择，二层是“购”，就是通过商品交易的手段，将选中的对象的所有权，从其所有者
手中，转移到自己手中。采购区别于购买的不同之点在于： 
（1）采购的主体通常是企业、事业单位、政府部门、军队和其他社会团体； 



（2）采购的客体不仅是生活资料，更多的是生产资料； 
（3）采购的品种、规格繁多，金额巨大； 
（4）采购从策划至实施到任务的完成，整个过程十分复杂； 
（5）采购的过程实际是商流、物流、信息流、资金流综合运行的过程； 
（6）采购，尤其是国际采购存在一定的社会风险和自然风险。 
由于采购具有更大的社会意义，所以本文重点讨论采购的管理。 ⋯⋯
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