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内容简介

眼见为实，这是一本平实的书，也是一本华丽的书，更是一本深情的书；平实指的是平
实的文字，华丽指的是精美的图片，深情指的是其中饱含的激情。
本书旨在讲述水立方——这一中国现代特殊建筑诞生的过程，以时间为主线，以大量图
片及文字为表现手段，描述了每一年水立方*特色的事件，从非典时期水立方设计方案的
如何产生，到水立方特殊结构的如何建造，到水立方奥运会如何由水立方变成水魔方，
再到水立方赛后的如何运营，读者会在此探寻到水立方的成长历程和水立方提倡的奥运
场馆运营理念，并会以水立方成长为例，了解到北京奥运场馆建设的缩影。本书作者作
为水立方项目的总指挥，亲历了水立方建设的每个细节。本书的文字言简意赅，语言平
实朴素，图片则张张精美。
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在线试读部分章节

二○○二年 申奥成功后的启动之年
激情与理性交融，现实中面临角色的转换
  至今我还清楚地记得第一次申奥失败和第二次申奥成功，两次难忘的时刻，恰赶上我
均在国外。身处异国他乡，周围陌生的面孔是无论如何都不可能了解我一个亲身参加过
申奥工作的中国人，在那瞬间的感受和心情，这将使我终生难忘。
  北京在2002年就启动了奥运主要场馆的筹建工作。申奥成功的喜悦逐渐回归理性时，
奥运场馆建设与其他任何建筑物的最本质的区别已经决定了一个我们必须解决的问题，
那也是当时筹建工作首要解决的：在满足奥运会比赛需要的最基本前提下，赛后如何使
用？所以建设规划已不仅仅停留在建设的层面上——这是一个世界性的难题，触手可及
的三十年，必须提前规划。
  现在回想，难忘的是在市计委（现为市发改委）、市规委以及刚刚成立的北京奥组委
几大部门之间来回奔波的日子，也更难忘在这个过程中给予指导和支持的各级领导，正
因如此，今日的鸟巢是国内首例实行PPP（即Public—Private Partnership，中文译为公私伙
伴关系）经营模式的体育场，这是一种政府与企业共担风险的经营模式；今日的水立方
拥有了实际上赛时近8.7万平方米、赛后9.4万平方米的建筑规模，超越了历届奥运游泳场
馆的限制，也避免了历届奥运游泳场馆面临的赛后闲置或大规模扩建的尴尬局面。
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