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内容简介

全书共分六篇，主要包括总论篇、经营篇、营销篇、要素篇、生产篇和创新篇。其中总
论篇分别介绍了电力企业管理基础、电力企业组织制度、电力市场化运营与电力体制改
革；经营篇分别介绍了电力企业经营战略、电力企业经营决策和电力企业经营计划；营
销篇分别介绍了电力市场营销基础和电力市场营销策略；要素篇分别介绍了电力企业人
力资源管理、电力企业财务管理和电力企业物资管理；生产篇分别介绍了电力企业生产
管理概述、发电企业生产管理和电网企业生产管理；创新篇分别介绍了电力企业设备管
理和电力企业技术创新管理。
  本书可供电力企业各级管理人员及高等院校师生参考使用。
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第一篇 总论篇
第一章 电力企业管理基础
第三节 电力企业管理概述
  一、电力企业管理的概念
电力企业管理是指在遵循电力生产经营活动的自然规律和客观经济规律的基础上，对电
力生产、流通和消费的全过程实施的管理，目的是实现电力企业的经营目标，提高电力
企业的经济效益，满足社会对电力产品和服务的需求。
  二、电力企业管理的特点
  电力工业是一种高度集中的社会化大生产，它既有现代化一般工业社会化大生产的共
同特征，又有电力工业自身的特征。电能是一种无形的、不能储存的优质二次能源，电
能的生产、流通和消费是与电网发、供、售电形式紧密相连、瞬间同时进行的。任何时
刻，电力生产、输送、销售在功率和能量上必须严格保持平衡，这是电力企业充足、可
靠、合格和廉价满足电力客户的基本条件，是电力工业的基本特征。电力企业管理的特
点是由电力工业的基本特征决定的。
  （一）电力工业必须超前发展
  任何国家经济发展的规律显示，经济越发展，电能在整个总能源消费中的比重越大，
电力发展必须先行，电力工业必须超前发展。电力不能存储的特点决定了发展电力工业
必须依靠增加新的生产能力，即调动各方积极性广泛集资办电，加快电网建设。只有电
力发展先行，才能保证国民经济的可持续发展。
  （二）电网必须实行高度集中统一管理
  电力生产的各个环节，包括发电、供电和售电是相互依存的一个统一体，为了合理利
用资源，要求电网必须进实行统一调度、统一指挥，从而有利于电网的合理布局，有利



于电网的安全、可靠、经济运行，充分发挥电网的经济效益。
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