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内容简介

《首钢搬迁风云录丛书》是一套记载首钢搬迁调整全过程的纪实体图书。《凤凰涅槃》
是丛书的第一册，主要记载了首钢为突破在京发展的制约，从迷茫彷徨到奋起拼搏、走
向成功的心路历程。记载了首钢在北京申奥成功后面临的巨大挑战、首钢人面对挑战的
冷静思考和做出首钢搬迁调整决策的科学论证过程，记载和歌颂了首钢人坚持科学发展
观，创新、创优、创业的拼搏奉献精神和辉煌业绩。“纪实”是本书的特色，本书以事
实和数据说话，读来质朴无华、真实可信，且具有一定的史料价值。

作者简介

首钢总公司发展研究院是首钢集团总部直属的科研机构，是为企业战略决策提供咨询服
务的“智囊”机构，其前身是1988年成立的首钢研究与开发公司。发展研究院遵循“快
乐激荡、相得益彰”的文化理念，主要从事宏观经济形势、企业发展战略与企业管理领
域的科学研究，取得了大量有
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第一章 重大抉择
  实际上，首钢搬迁并非自北京奥运会开始。
  上世纪70年代，时任首钢党委书记的周冠五去日本考察，看到高炉下都种着花草，工
人带着白手套工作。周冠五认为首钢应以此为样本。当时很多同事不以为然，认为不可
能也无必要。这种想法引起了周冠五的深度思索，他意识到环境污染的压力未来一定会
掣肘首钢。
  进入80年代，首钢实行承包制，企业得到迅速发展，但环境污染使得要求首钢限产和
搬迁的呼声不绝于耳。作为特大型国有企业，搬迁涉及多方面的矛盾和问题，不仅一个
企业自身难以决策，就是国务院和北京市的领导，对此也是慎之又慎。多年来，经过自
下而上和自上而下的反复论证，直至国家制定“十一五”发展规划，特别是借助奥运会
申办成功的良好契机，首钢搬迁才终成定局。在共和国跨入新世纪的第五个年头——200
5年2月18日，国务院审批通过了国家发展改革委员会关于首钢搬迁的方案。
⋯⋯
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