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编辑推荐

1. 麦克斯整理了公司用语，向每个人开启了战略。他在企业战略上的实际方法，将教你
以前所未有的方式审视企业。
2. 如果你想成为一个更好的战略思考者，那就读麦克斯的新书吧。他不仅抓住了战略的
精髓，而且语言简洁切题。
3. 这是一本引人入胜、令人欲罢不能的书，对许多战略工具和体系进行了清晰有条理的
讨论。 

内容简介

战略性思维是区别管理者与领导者的关键所在，领导者需要学习如何创造制胜战略的基
本点，以及如何领导自己的团队来执行这些战略。本书涵盖了详尽实用的指导原则及专
业建议，让你了解战略的作用、怎样制定战略，以及如何使用战略来吸引他人，书中收
录了大量典型、容易记忆的案例，都是真实世界中领导者使用过的战略方法，既有成功
的正面案例，也有失败的反面案例。这本书可以让读者轻松地找到自己需要的内容，是
一本能经常用到的实用参考类书籍。

作者简介

麦克斯?麦克奥(Max Mckeown)是华威大学商学院的工商管理硕士、博士，是一位新生代
的管理思想家。他是新时代最重要的商业智者之一，为许多全世界最受尊敬、最有野心
的企业提供战略和创新指导。同时，他也是一位备受欢迎的演讲家，演讲主题包括战略
、创新、发展、领导力、团队建设和竞争优势。到目前为止，他已出版了《创新的真相
》、《不退缩》、《电子顾客》、《适应力：成功的艺术》等多本著作。
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前 言

《战略书》能为你做什么？你可以利用本书中的秘诀成为有效的战略思考者和领导者。
《战略书》能帮你理解战略。如果你雄心勃勃，可以使用本书中的战略工具塑造自己的
未来。《战略书》有自己的战略优势。它简单易读，但并没有减少其战略思想内容。它
简单易用，但仍然基于一组有智慧的核心战略基本原则。它为工具提供了清晰的解释，
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帮助理解复杂的领导力状况。
本书中的思想都基于来之不易的经验和知识。我一直与全世界最受尊敬的一些公司合作
，也与一些较小的企业合作，但它们却是全世界最具野心的一些企业。有些企业正志得
意满，而另一些企业却正面临问题和危机时刻。但所有这些企业都渴望更多的成功。
本书将为所有这些状况提供帮助。至于那些把学习战略作为其课程或学位一部分的人，
本书对他们也是有所裨益的。在你不得不读的书当中，有很多要么太肤浅，要么太冗长
。本书中的章节，为你提供战略中的最佳思想，总结的既有用又有趣。
如何使用本书 《战略书》能为你做什么？你可以利用本书中的秘诀成为有效的战略思考
者和领导者。《战略书》能帮你理解战略。如果你雄心勃勃，可以使用本书中的战略工
具塑造自己的未来。《战略书》有自己的战略优势。它简单易读，但并没有减少其战略
思想内容。它简单易用，但仍然基于一组有智慧的核心战略基本原则。它为工具提供了
清晰的解释，帮助理解复杂的领导力状况。 本书中的思想都基于来之不易的经验和知识
。我一直与全世界最受尊敬的一些公司合作，也与一些较小的企业合作，但它们却是全
世界最具野心的一些企业。有些企业正志得意满，而另一些企业却正面临问题和危机时
刻。但所有这些企业都渴望更多的成功。 本书将为所有这些状况提供帮助。至于那些把
学习战略作为其课程或学位一部分的人，本书对他们也是有所裨益的。在你不得不读的
书当中，有很多要么太肤浅，要么太冗长。本书中的章节，为你提供战略中的最佳思想
，总结的既有用又有趣。 如何使用本书 《战略书》分为六部分。前五部分解决真正重要
的挑战，任何规模团队的领导人在制定战略和使战略发挥作用时都要面对这些挑战。每
一部分都细分成具体行动主题。你可以浏览任何一个觉得相关的章节。这些部分写得清
晰，这样，无论你是新手还是专家，都能从我作为战略家的经验中获益。
每一个行动主题都有以下结构： ■ 内容提要，这样你会知道这个主题的内容是什么，它
为什么重要，并对此内容如何提供助作一简短总结。 ■ 战略案例，这样你能读到一家成
功的企业在面对同样的挑战时，是如何使用同样的原则决问题的。这是一个有用且难忘
的学习方法。 ■ 战略分级，这样你会认识到这个原则在你作为战略思考者的工作中有多
重要。六级战略是关键原则，值得首先阅读。这个部分还让你了解战略挑战被使用的频
率以及谁应该参与。 ■
目标——作为领导者，你为什么应该认真对待这个主题，你应该努力实现什么目标。 ■
背景——这个主题如何适应更宽泛的领导模式以及你正在应对的局面，从而获得成功。
■ 挑战——这个主题为什么难度大，价值高。还有，作为战略家，在挑战中有效获得成
功的方法。 ■ 成功——在挑战中取得成功，会发生什么。 ■
战略家对成功的衡量——评估进步的方法。 ■
战略家的检查清单——行动总结，这是你要将战略付诸行动所必须采取的行动。 ■
相关思想——来自另一位作者的思想的建议，用以支持或完善这个战略主题。 第六部分
是战略家的工具箱。用非常准确、实用和有效的表达方式，解释最重要的战略模型和工
具。你可以从工具箱跳到行动主题，或者，你可以从具体的行动主题回到模型，帮你组
织自己的想法。 如果你想钻研得更深，还有进一步阅读的书单。当然还有索引，让你更
容易找到特定的主题。《战略书》结构清晰，易于使用。你会发现自己将不断地反复参
考这本书。
显示全部信息
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媒体评论

“鼓励读者对自己的产品问一些令人不快的问题，导致令人不快的回答，从而激发灵感
和想象去有效地处理这些问题，这对于一本管理书籍而言是不寻常的。麦克斯极其清晰
地阐释了一系列观点和工具。然而，我们没有忽视战略制定和制定中潜在的挑战和风险
。这本书正是以一种创造性的、有用的方式，引发不安，打破神秘。”
——戴维?A?布坎南 克兰菲尔德大学教授、《组织行为学》作者
“这本书中填补了战略著作中的一个空白，即工具箱、体系、执行和个人之间的关系。
麦克斯?麦克奥不仅提供了来自不同组织的大量优秀案例，还要求读者把描述战略作为一
项日常行为以及一门实用技能。这本书将吸引从业者和学生。它为那些常常显得荒谬的
框架提供了丰富性和挑战，而荒谬性正是之前那些战略的特征。”
——戴维?威尔逊 华威大学社会学系教授、《战略：分析和实践》作者
“《战略书》拥有非常清楚、可靠的工具，进一步明确了思考的清晰和专注。它起始于
你，并以一个塑造你的未来的计划结束。这本书满是备忘录，帮你避免通常的陷阱，让
你在自己的路上前行。一本极好的读物，帮你不断获胜。”
——斯科特?史密斯 诺基亚公司中东和亚洲区域运营商渠道负责人 “鼓励读者对自己的
产品问一些令人不快的问题，导致令人不快的回答，从而激发灵感和想象去有效地处理
这些问题，这对于一本管理书籍而言是不寻常的。麦克斯极其清晰地阐释了一系列观点
和工具。然而，我们没有忽视战略制定和制定中潜在的挑战和风险。这本书正是以一种
创造性的、有用的方式，引发不安，打破神秘。” ——戴维?A?布坎南
克兰菲尔德大学教授、《组织行为学》作者 “这本书中填补了战略著作中的一个空白，
即工具箱、体系、执行和个人之间的关系。麦克斯?麦克奥不仅提供了来自不同组织的大
量优秀案例，还要求读者把描述战略作为一项日常行为以及一门实用技能。这本书将吸
引从业者和学生。它为那些常常显得荒谬的框架提供了丰富性和挑战，而荒谬性正是之
前那些战略的特征。” ——戴维?威尔逊
华威大学社会学系教授、《战略：分析和实践》作者 “《战略书》拥有非常清楚、可靠
的工具，进一步明确了思考的清晰和专注。它起始于你，并以一个塑造你的未来的计划
结束。这本书满是备忘录，帮你避免通常的陷阱，让你在自己的路上前行。一本极好的
读物，帮你不断获胜。” ——斯科特?史密斯
诺基亚公司中东和亚洲区域运营商渠道负责人 “如果你想成为一个更好的战略思考者，
那就读麦克斯的新书吧。简洁、切题，他抓住了战略的精髓。他以自己独有的热情和风
格，把各种深刻见解联系起来，其中既有最重要的管理大师的思想，也有龙头企业的成
功实践。” ——西蒙?科林森 雷丁大学亨利商学院战略学教授
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