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编辑推荐

     
曾国藩，中国19
世纪下半叶叱咤风云的政坛人物。他从湖南乡村的普通秀才成长为力挽狂澜的“中兴名
臣”、晚清“三大重臣之首”。他的人生，他的智慧，他的思想，深深地影响了几代中
国人，时至今日。民间还有“为官须看曾国藩，为商必读胡雪岩”的说法。更有评论者
认为，如果以人物断代的话，曾国藩是中国古代历史上的*后一人，近代历史上的**人。
这句话从某一角度概括了曾国藩的作用和影响。每天读一点曾国藩谋略，汲取他做人、
为官、处世、识人、治军等方面的智慧，能为人生和事业提供可供借鉴的宝贵经验。 

 

内容简介

曾国藩一生著述颇多，其中尤以成功心法《挺经》、传世良言《家书》、治家方略《家
训》流传最广、影响最深，涉及修身、为学、齐家、处世、从政、治军等诸多方面。《
挺经》详细记录了曾国藩在宦海沉浮中
总结出的18
条心法，是其从自身的成败得失中总结出的一套独到的为人为官的基本原则和理论，展
现了其“内圣外王”的睿智权谋。《家书》是曾国藩的书信集，记录了曾国藩在清道光
三十年至同治十年前后达30年的翰苑和从武生涯，近1500
封，所涉及的内容极为广泛，是曾国藩一生的主要活动和其治政、治家、治学之道的生
动反映。《家训》则记载了曾国藩继承先人遗训，结合自身体会，教导兄弟子侄成人成
才的高妙策略。本书分别对曾国藩所著《挺经》、《家书》、《家训》中的经典话语进
行解读，借助曾国藩的传奇经历和生活事例，讲述了曾国藩做人做事的艺术和生活感悟
，以及从中引申于现世的有益的经验和方法，让现代人在重温古人传奇的同时，感受、
品味、反思这位晚清风云人物的多变人生，体悟其给予后人的人生启示和提点。 
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第一章内圣 

君子独积诚为慎，小人独积妄生肆 

剖析公私，精研得失 

心忠贞不贰，言笃实不欺 

内圣的四种境界 

高明由于天分，精明由于学问 

武断自己之事为害犹浅，武断他人之事招怨实深 

在自修处求强，不可在胜人处求强 

居官以坚忍为第一要义 

时时发露，非载福之道 

不怨不尤，反身争个清静 

圣贤者，各有自立自强之道 
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去忿欲以养体，存倔强以励志 



趋事赴公当强矫，争名逐利当谦退 

第五章廉矩 

贤者恒无以自存，不贤者志满气得 

毋贪保举，毋好虚誉 

修身治人之道，不外乎勤、大、谦 

勤谦需彻始彻终，须臾不可离之道 

观人，在行事勘察，不在虚声、言论 

恭敬厚藏，身为鼎镇 

以贵凌物物不服，以威加人人不厌 

令人敬畏，全在自立自强，不在装模作样 

忽于所习见、震于所罕见者愚 

第八章英才 

虽有贤才，苟不适于用，不逮庸流 

才足以济世，何患世莫知己 

第九章忠疑 

以不贰自惕，以不已自循 

古人绝大事业，恒以精心敬慎出之 

立一法须实实行之，常常行之 

痛加训练，以生其新者 

不与争功，遇有胜仗，以全功归之 

第十一章廪实 



仁人君子不应置理财于不讲 

勤苦俭约，未有不兴；骄奢倦怠，未有不败 

第十二章家范 

八本格言 

居家八败 

虽在宦海中，须时时做上岸打算 

卷二家书 

慵人以“惰”致败，才人以“傲”致败 

以勤医惰，以慎医骄 

“勤”字功夫，第一贵早起，第二贵有恒 

德以满而损，福以骄而减 

以不轻非笑人戒骄 

心常用则活，不用则窒 

为人“四知”：知命，知礼，知言，知仁 

以圣贤律己，躬自厚而薄责于人 

恕则不肯损人利己，存心渐趋于厚 

心中不着私物，无以欺人 

予人一分面子，人必予两分面子 

闻有逆耳之言，当平心考究一番 

能人贵慎其所择，先其所急 

两利求大，两害取轻 



剑戟不利不可断割，毛羽不丰不可高飞 

论功推以让人，任劳引为己责 

第四章中庸 

治生不求富，修德不求报 

官阶不愿再进，虚名不愿再张 

逊，自无后患 

位高而资浅，貌贵温恭，心贵谦下 

不甘为庸庸者，向平实处用功 

畏止祸，足止贪 

静中真味，煞能领取 

心宽然无累，反觉安舒 

勿外享大名，内图厚实 

受不得屈，做不得事 

耐得千事烦，收得一心净 

不争一时之短，须争一世之长 

安分耐烦，挺然特立，作一等人物 

坚忍维持而后再振，坚忍力争而后有济 

第七章言辞 

巧语悦人，自扰其身 

不说大话，不谈过高之理 

多言嚣讼，凶德致败 



说话太多，神必躁扰 

今日所说之话，明日勿因小利害而变 

聒噪不如沉默，息谤得于无言 

从波平浪静处安身，莫从掀天揭地处着想 

不贪财，不失信，不自是 

凡事不可待明日，愈积愈难清 

尽一分心，做一日事，不计成败 

不随众人之喜惧为喜惧 

第九章处友 

求友以匡己之不逮 

大小喜事，常常表示 

待友，常存敬畏之心 

以过相贬，以善相养，千里同心 

近贤友，远损友 

友人相助相抚成事，孑然力单者无成 

第十章审时 

相机图事，不可用力太猛 

人人料必挫者，中即伏生机 

不审力者骄，审力而不自足者衰 

尽人力之所能为，听天事而无所容心 

切不可以为有损架子而不为小事 



第十一章居官 

宁可肥公，不可肥家 

处大权位，推让少许，减去几成 

崇廉让以奉公，禁大言以务实 

不妄花一钱，则一身廉 

誉望一损，远近兹疑 

居官四败 

得人四事：广收、慎用、勤教、严绳 

但求一长可取，不可因微瑕而弃有用之才 

来一官帮一官，自此无安息之日 

诱之以名利，动之以真情 

用人之智：磨其锐，激其才 

养廉之道：武人给钱，文人给名 

驭下宜严，治事宜速 

敢于放权，鼓励下属 

废志无以成学，废学无以成才 

为学四字：速、熟、恒、思 

读书，贵在发现书中的漏隙 

欲求学问之长进，宜多求良友，扩充其识 

知一句，行一句 

第十四章持家 



和气致祥，乖气致戾 

贤肖不在高位，而在谨朴 

进一分德积一升谷，修一分业余一文钱 

每用一钱，均须三思 

兄有言弟无不从，弟有请兄无不应 

亲族邻里来家，无不恭敬款待 

家中有人做官，待邻里可略微宽松 

孝敬以奉长上，温和以待同辈 

兄以弟得坏名为忧，弟以兄得好名为快 

患难兄弟，互劝，互勖，互相鼓励 

爱之以德，不欲爱之以姑息 

榜样太坏，将来孙辈断难成立 

以言诲人，即以善教人 

莫贪大方，莫贪豪爽 

第一章立品 

德无成，业无成 

受不得穷，立不得品 

有所激有所逼而成者居半 

怠者不能修，忌者畏人修 

仪表绝人全在一“重”字 

少断是非，不争长短 



刻刻谨慎，存一临深履薄之想 

求名不可太骤，求速不可太捷 

尔辈少年不宜妄生意气 

情愿吃亏，万不可与人构讼 

韬光养晦，缓图发展 

第四章达变 

泰而不骄，威而不猛 

居官不过偶然，不恋衙门热闹 

不拘泥于往事成败，迁就一时利害 

行兵最贵机局生活 

“劳”字为安身之法 

耐冷耐苦，耐劳耐闲 

欲稍有成就，须从有恒下手 

勿恃清介而生傲惰 

第六章情韵 

养得胸中一种恬静书味，稍足自适 

胸中不宜太苦，须活活泼泼 

情韵、趣味养得生机盎然 

居家之道，唯崇俭可以长久 

世家子弟，钱不可多，衣不可多 

时时有谦恭省俭之意，则福泽悠远 



以“广大”二字治心 

须有顺其自然之意 

将欲立品，先去求心 

第九章读书 

买书不可不多，看书不可不知所择 

少年不可怕丑，须有狂者进取之趣 

书中养得胸次博大活泼 

附录二曾国藩散文 
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前 言

曾国藩（1811～1872），初名子城，字伯涵，号涤生。晚清重臣，著名军事家、理学家
、政治家、书法家、文学家，湘军创立者和统帅者，晚清散文“湘乡派”创始人。嘉庆
十六年（1811年），曾国藩出生于湖南长沙府湘乡（今湖南省双峰县）的一个地主家庭
，兄妹9人，其为长子。他自幼勤奋好学，6岁时入塾读书；8岁时能读八股文、诵五经；
14岁时能读《周礼》《史记》文选，同年参加长沙的童子试，成绩列为优等。道光十三
年（1833年）考取秀才。道光十八年（1838年）会试中贡士，改名国藩；殿试赐同进士
出身；朝考后授翰林院庶吉士。自此供职京师，结交穆彰阿、倭仁及唐鉴等人，累迁侍
读、侍讲学士、文渊阁直阁事、内阁学士、礼部侍郎及署兵部、工部、刑部、吏部侍郎
等职。十年七迁，连跃十级。咸丰三年（1853年）丁忧在籍，奉诏督办团练，创建湘军
。咸丰四年（1854年）率湘军镇压太平天国起义。咸丰十年（1860年）任两江总督、钦
差大臣，负责镇压太平天国事务，并开创中国洋务运动的先河。同治三年（1864年）湘
军攻破天京（今南京），赏加太子太保衔，赐封一等毅勇侯，成为清代以文人而封武侯
的第一人。同治四年（1865年）任剿捻钦差大臣；翌年因无功而去职，回任两江总督。
同治七年（1868年）调任直隶总督。同治九年（1870年）奉命前往天津处理“天津教案
”，因屈从洋人而遭朝野舆论谴责，旋回任两江总督。同治十一年(1872年）在南京病逝
，朝廷追赠太傅，谥文正，祀京师昭忠、贤良祠。由于其实现了儒家修身、齐家、治国
、平天下的人生理想，完成了立功、立德、立言“三不朽”的伟大事业，被誉为“中兴
第一名臣”“中华千古第一完人”。
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曾国藩一生奉行为政以耐烦为第一要义，主张凡事要勤俭廉劳，不可为官自傲。他修身
律己，以德求官，礼治为先，以忠谋政，在官场上获得了巨大的成功。他的崛起，对清
王朝的政治、军事、文化、经济等方面都产生了深远的影响。作为叱咤于清朝末年的风
云人物，他打败太平天国，是清王朝的“救命恩人”；他“匡救时弊”、整肃政风、学
习西方文化，使晚清出现了“同治中兴”；他克己唯严、崇尚气节、标榜道德、身体力
行，获得上下一致的拥戴；他的文章兼收并蓄、博大精深，是近代儒家宗师。作为为官
、治军、治家及为人处世等方面的楷模，他熟读中国历史，对为官之道参深悟透，在官
场风风雨雨几十年，始终屹立不倒；他治军有方，认为“用兵之道在人而不在器”，用
封建伦理观念将军法、军规与家法、家规结合起来，使士兵或下级易于遵从官长的命令
；他是结交、培养、推荐和使用人才的高手，他的幕府几乎聚集了全国的人才精华，最
著名的有李鸿章、左宗棠、郭嵩焘、彭玉麟、李善兰、华蘅芳、徐寿等；他是中国传统
文化人格精神的典范式人物，虽资质一般，但志向远大、意志超强、勤学好问，待上、
待下、待同僚谦恕自抑、豁达大度，朋友极多；他自始至终坚持个人道德修养，克己复
礼，更有传世家书成为家教样板，可谓“道德文章冠冕一代”；他是中国传统持家教子
的典范，其家族一百多年来没有纨绔子弟，代代有英才⋯⋯ 

曾国藩一生著述颇多，其中尤以成功心法《挺经》、传世良言《家书》、治家方略《家
训》流传最广、影响最深，涉及修身、为学、齐家、处世、从政、治军等诸多方面。《
挺经》详细记录了曾国藩在宦海沉浮中
总结出的
条心法，是其从自身的成败得失中总结出的一套独到的为人为官的基本原则和理论，展
现了其“内圣外王”的睿智权谋。《家书》是曾国藩的书信集，记录了曾国藩在清道光
三十年至同治十年前后达年的翰苑和从武生涯，近
封，所涉及的内容极为广泛，是曾国藩一生的主要活动和其治政、治家、治学之道的生
动反映。《家训》则记载了曾国藩继承先人遗训，结合自身体会，教导兄弟子侄成人成
才的高妙策略。本书分别对曾国藩所著《挺经》、《家书》、《家训》中的经典话语进
行解读，借助曾国藩的传奇经历和生活事例，讲述了曾国藩做人做事的艺术和生活感悟
，以及从中引申于现世的有益的经验和方法，让现代人在重温古人传奇的同时，感受、
品味、反思这位晚清风云人物的多变人生，体悟其给予后人的人生启示和提点。此外，
书中还收录了曾国藩的笔记和散文数篇，可帮助我们更深入地理解曾国藩思想的精髓。
本书堪称现代人案头、枕边必备的智谋宝典，对于研究曾国藩的成功谋略，学习其修身
智慧、齐家准则、处世技巧、为官之道、治军韬略，具有重要的现实指导意义。 
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