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内容简介

根据调查，私营公司的平均寿命只有5.7岁，往往是“九死一生”，经常在危机中无声陨
落一有果必有因，偶然中有必然的因素，众多私营公司的失败并不是无迹可寻的、私营
公司虽然迎来了前所未有的发展壮大机遇，但同时也不乏生存压力、私营公司“猝死”
的原因很多，有来自公司外部的因素，也有来自公司内部的因素，但是内因决定外因，
外因只是企业死亡的“催化剂”，内因才是关键。
先生存后发展才能永续基业，站稳脚跟才能谋取更大空间。作为私营公司的管理者，应
该积极研究对策，趋利避害，对可能发生的问题：提前采取措施，防患于未然，为公司
创造一个良好的条件，保证公司能够迅速而稳定地发展。在激烈的竞争中，存活是赢利
的前提，只有生存下去才能有所发展。
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第一课
1.靠碰运气作决策，“运气”往往不太好
2.决策必须具有可行性，任何空想都毫无意义
3.多作分析与调查，决策怕风险更怕盲目
4.“兼听则明”，闭目塞听不可取
5.学会优选法，避免舍本逐末作决策
6.决策要分清轻重缓急
7.机会面前，最忌优柔寡断、瞻前顾后
8.作决策要讲科学不能完全凭直觉
9.决策者不可一味感情用事
第二课
1.人才的短缺是阻碍私营公司发展的最大障碍
2.私企员工为何频繁跳槽
3.事业留人：成就感是人最原始的欲望
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