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编辑推荐

         国企改革为什么迷失？

        请看郎咸平案例点评——究竟谁在误导中国的国企产权改革？

        过去我们陆续出版的郎咸平案例作品，都一度登上了年度图书畅销榜。
现在，我们特将郎咸平的几本经典案例作品，从内容到版式，做了全面优化，期待这个
新的修订版系列可以带给读者更多的思考空间和阅读乐趣。

          郎咸平指出，中国学生和中国的企业家对于管理知识的饥渴已远远
超过了美式教材所能给予的。本系列作品的目的就是把以中国企业为主体的案例介绍给
中国企业家和学生。作者指出，哈佛案例重主观描述，而本系列案例重客观分析。哈佛
案例基本上是和案例企业充分沟通，以报道为主，实际上是在替案例企业做广告。本系
列案例并不和案例企业的领导交流，完全以客观的财务数据来做分析。被列入哈佛案例
的企业普遍感到骄傲与光荣，而被列入本系列案例的有的企业会感到紧张与不安。

内容简介

         郎咸平在本书中指出，中国根本没有正确认识MBO的本质，它和美国
的MBO只是名字相同，形式相似，根本没有共同的本质，很可能成为中国国企改革的一
个陷阱。

        郎咸平说，中国的MBO不是企业产权改革的万灵仙丹，即便在美国，M
BO也只是投资银行家逐利的工具而已。因此，中国的MBO必须要有强有力的监管；缺
少了强有力的法制监管，MBO的每一个环节，都可能是剥削的好机会。

         作者进一步指出，美国MBO成功的*瓶颈是融资，而融资依赖的是其
发达的*市场和海中的股权投资公司；相比之下，中国目前基本不能为MBO融资提供客
观的条件。

        美国MBO定价既有评估又能竞争者参与，而中国用净资产做为定价标准
是MBO中的误区，而且几乎没有竞争者参与。
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在线试读部分章节

什么是真实的MBO?
    ——美中MB0对比的视角
    我希望读者能够通过阅读这篇文章，对什么是真正的MBO有一个大体的理解。中
国的MB0是在我国相关法规不健全和国退民进背景下产生的一个畸形儿，它和美国MBO
只是名字相同、形式相似，它们根本没有共同的本质。对于中国的国企来说，MB0更可
能是一口表面布满鲜花的陷阱。缺少了强有力的法制监管，MB0的每一个环节，都可能
是剥削的好机会。
    美国管理层收购(Management Buyout)，是指公司管理层购买全部或者部分公司股
权达到实质性控制公司的行为。狭义上的MB0是指管理层收购自己所服务的公司，广义
上也包括管理层收购其他公司。自MB0出现至今已有近30年的历史，对其作用的评价毁
誉参半，但总的来说，肯定的成分居多。我们总喜欢以美国的成功做法作为榜样，所以
在国有企业改革方法用尽的时候，就自然想起MB0这样的“灵丹妙药”。中国国企改革
是世界范围内改革方法的试验田，大概国外有的东西，我们几乎都轮番直接或者变相使
用过。然而，MB0真的会成为中国国企的救星吗?
    要回答这个看似简单的问题却并不简单。因为美国和中国的制度背景、法律环境
、文化历史如此不同，以至于同样的概念会在两个国家变成完全不同的事物，结果自然
也大相径庭。
⋯⋯
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