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编辑推荐

今年是十三五开局之年，对于企业来讲，很多要素叠加在了一起：新常态、三大国家战
略、国企改革、转型升级、提质增效等。这些，客观上对于企业的管理提升提出了更高
的要求，特别是混合所有制改革，对于传统体制下的集团管控也提出了变革要求，所以
集团管控在原来已经很热的基础上，又不断地加温。
很多企业在集团管控领域做了诸多有益的实践探索，积累了很宝贵的经验财富，当然也
不乏曲折。
总结这些经验教训，应对现实的管理挑战，满足各类监管要求，就需要我们在理论上不
断地创新，在实践上相互借鉴、融通，*关键的还是一个认识问题。想办法，首先要有想
法，然后再找办法。我们现在很多企业，仍然热衷于拿来主义，照葫芦画瓢，热衷于这
种模式、那种模式，却对认识规律本身缺乏热情，舍本逐末。理论界百花齐放、百家争
鸣是好事，但是也存在鱼龙混杂、泥沙俱下之忧。所以主客观原因造成了很多企业在集
团管控上偏离方向，进而付出了惨痛的代价。正本清源始终是我们要面对的课题。同时
，理论一定要指导实践，一定要接地气。

在这个快速颠覆与迭代，并且新兴企业高杠杆崛起的年月，一大堆“大而强”的企业倒
闭或者排队进入倒闭期，让人们意识到“大而强”并非企业抗风浪的“压舱石”， 新常
态下，“小而美”开始大行其道。“大而强”的频频失势，意味着传统企业发展的很多
理论也被颠覆了。其实，不要看现在很多新兴公司很红火，其实它们也像传统企业一样
会进入一个战略迷茫期，理论指导从没有像现在这么迫切。 

内容简介

集团企业面临的*难题不是如何盈利，而是如何管控。国企改革汹涌大潮下，国资监管方
式从管企业变为管资本，相应的管控模式也发生了变化。本书以国务院63号文为指导意
见，加上仁达方略对于项目案例的深入分析和比较，向读者传播新常态下国企改革集团
管控新趋势。此外，本书也对国企改革下，其他集团管控相关的影响和变革，进行了探
讨，在当下国企改革背景下，具有极大的实时价值。
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管理理论和咨询模型，并在电力、机械制造、烟草、煤炭、金融、通信、汽车、房地产
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