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编辑推荐

他其貌不扬，但却赢得了系花的芳心；他两次高考落榜，却成为了如今的讲师之一；他
出生农村，一贫如洗，却成为如今的董事长；他自喻笨拙，但凭着笨鸟先飞的勤奋和不
屈的精神，成为有影响力的50位商人之一。 

 

内容简介

内容简介 

俞敏洪，被誉为富有的“老师”，在如今，他已经成为很多年轻创业者的榜样和偶像，
也成为各大商学院上课时引用的经典案例。 

 无论是对学生、老师而言，还是对企业家而言，俞敏洪身上都有值得人们学习的东西
。俞敏洪未必天资聪颖，未必有过人之处，但他拥有成功者的品质，那就是毅力。他从
来不畏惧面对挫折乃至失败，即使再沮丧、再绝望，他也能冷静下来，思考出路。只要
他想好了解决问题的办法，无论过程多么漫长、多么辛苦，他总能一步一个脚印地走到
他想到达的地方。 
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作者简介： 

作者：李世强，内蒙古人。自由撰稿人、旅行作家、80后新锐作者。 

曾创办原创类型小说网站。做过图书编辑，做互联网营销策划多年。 



 热爱文学、历史、旅游。并对职场、心理学、企业管类类书籍有较深了解。 
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前 言

前 言
“中国合伙人”的热播，让人们了解了20世纪90年代出国热的盛况，也了解了在这个出
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国的热潮中，敏感的抓住商机的那个人——俞敏洪。
俞敏洪，被誉为中国最富有的“老师”，他创立的新东方已经成为中国人学英语的“代
名词”。在如今，他已经成为很多年轻创业者的榜样和偶像，也成为世界各大商学院上
课时引用的经典案例。
他其貌不扬，但却赢得了系花的芳心；他两次高考落榜，却成为了如今最优秀的讲师之
一；他出生农村，一贫如洗，却成为如今新东方集团的董事长；他自喻笨拙，但凭着笨
鸟先飞的勤奋和不屈的精神，成为中国最有影响力的50位商人之一。

“中国合伙人”的热播，让人们了解了世纪
年代出国热的盛况，也了解了在这个出国的热潮中，敏感的抓住商机的那个人——俞敏
洪。 

他其貌不扬，但却赢得了系花的芳心；他两次高考落榜，却成为了如今最优秀的讲师之
一；他出生农村，一贫如洗，却成为如今新东方集团的董事长；他自喻笨拙，但凭着笨
鸟先飞的勤奋和不屈的精神，成为中国最有影响力的位商人之一。 

每个人都有选择命运和改变命运的机会，要看你怎么把握。没有人的命运轨迹是被设计
好的，除非你甘心被别人设计好。俞敏洪曾说“如果我当年落榜、被北大处罚、留学失
败后接受大家的劝说安静地过日子，现在我可能是个农民，可能是个外语系副教授，我
可能和很多人一样过着单位、社会为你设计好的被动生活”。俞敏洪还告诉我们，人最
坏的习惯之一就是抱住已经拥有的东西不放，其实一个人只要舍得放下自己的那点儿小
天地，就很容易海阔天空。 没有谁可以预测未来，但是我们可以去追求自己设想的未来
。没有谁的事业刚起步就会一帆风顺，但是我们可以凭着自己的努力和坚持去拨开乌云
见日月。人的一生，可以选择安于现状，更可以选择浴火重生。俞敏洪用他的经历告诉
我们，你的心胸有多宽广，你的事业就会走多远。俞敏洪怀着一颗宽广的心，击碎了那
些生活道路上的磕绊阻碍，走出了自己的一片广阔的天空。 
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在线试读部分章节

两次高考落榜，对于许多人来说，这个过程是一种折磨，结果是一种沮丧。至于为什么
还会参加第三次高考，俞敏洪总结为这是“性格里还是有一种坚韧性，不会随便放弃”
。“我性格中有些坚韧不拔的成分，做事情非要把事情做得相对好。比如我考大学，第
一年没考上考第二年，第二年没考上考第三年；出国也是联系了四年，当然最后没有成
功。后来做新东方做了十四五年，到现在还在很认真地做。总体来说，性格里还是有一
种坚韧性，不会随便放弃。”在后来的教学中，俞敏洪经常给他的学生讲这个道理，教
导他们在学习和生活中要学会坚韧：坚持一百次可能都是失败，坚持到第一百零一次可
能就成功了，我们一定要养成一种习惯——死不买账，我不信坚持下去明天还没有结果
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，慢慢坚持下去，你就会发现你变了，变得有耐心了，变得更加沉着了。
“北大”是什么地方?个个都是人中龙风，人人都比俞敏洪聪明能干。引用新东方“三驾
马车”之一徐小平的经典调侃：“我，北大团委文化部长；王强，北大艺术团团长；俞
敏洪?观众，而且是大礼堂某个角落里的站票观众。”俞敏洪总是被同学嘲笑。
因为是英语专业，大多数老师都是全英文授课，俞敏洪在讲台下听老师讲课就如同听天
书一样，看着老师的嘴一张一合，发出来的却是自己听不懂的声音。当时的俞敏洪觉得
自己被抛入了万丈深渊，眼前发黑，郁闷之情无以言表。
更糟糕的是，英语系是小班授课，被老师点名发言是所有学生都逃不掉的环节。课堂发
言对俞敏洪来说，与其说是一场不可逃避的劫难，更不如说是一次次相当沉重的打击。
本来问题就没听明白，张口回答问题就更难了。
听着从俞敏洪嘴里蹦出来的断断续续的江阴英语，同学们抿嘴直乐，老师也无奈地直摇
头，说了句并无恶意的玩笑话：“你除了俞敏洪三个字能让人听懂外，恐怕再没有什么
能让人听得懂了。”人可以平凡，但不可以平庸。听惯了表扬的俞敏洪，听到这些不是
批评却胜似批评的调侃，差点当场“死机”。俞敏洪不是那种自暴自弃的人，骨子里那
种坚韧不拔、永不放弃的韧性在屈辱和压抑中再一次被激发了。既然都是人，为什么别
人能听得懂，说得好，而我不能?他开始了“令人发指”的魔鬼训练。
俞敏洪每天除了吃饭睡觉，其余时间都抱着一台小小的收音机钻到北大的小树林里听英
语广播。还有一些英语教材的磁带，他也是一遍遍地听，一遍遍地模仿，昏天黑地，不
分日夜。用俞敏洪同学的一句话形容，就是“俞敏洪当时听外语听得两眼发直，蓝汪汪
的，像饿狼一样。”渐渐地，俞敏洪发现词汇量不足是导致自己听力能力差的真正“元
凶”，于是他又捧起了厚厚的单词书，起早贪黑地狂背单词习，常常是一天背十几个小
时。付出总有回报，几个月下来，俞敏洪的英语听说能力有了很大进步。从上课听不懂
老师讲课到可以听懂七八成，回答问题也从“牛头不对马嘴”到了“八九不离十”。尤
其是他积累的词汇量大得惊人，是班里公认的“活字典”。
我们都知道古人科考大多都是十年寒窗，最后才一鸣惊人高中状元的。谁的成功也不是
来得那么容易的。想离成功近一些吗?那就得学会吃苦。 两次高考落榜，对于许多人来
说，这个过程是一种折磨，结果是一种沮丧。至于为什么还会参加第三次高考，俞敏洪
总结为这是“性格里还是有一种坚韧性，不会随便放弃”。“我性格中有些坚韧不拔的
成分，做事情非要把事情做得相对好。比如我考大学，第一年没考上考第二年，第二年
没考上考第三年；出国也是联系了四年，当然最后没有成功。后来做新东方做了十四五
年，到现在还在很认真地做。总体来说，性格里还是有一种坚韧性，不会随便放弃。”
在后来的教学中，俞敏洪经常给他的学生讲这个道理，教导他们在学习和生活中要学会
坚韧：坚持一百次可能都是失败，坚持到第一百零一次可能就成功了，我们一定要养成
一种习惯——死不买账，我不信坚持下去明天还没有结果，慢慢坚持下去，你就会发现
你变了，变得有耐心了，变得更加沉着了。 “北大”是什么地方?个个都是人中龙风，
人人都比俞敏洪聪明能干。引用新东方“三驾马车”之一徐小平的经典调侃：“我，北
大团委文化部长；王强，北大艺术团团长；俞敏洪?观众，而且是大礼堂某个角落里的站
票观众。”俞敏洪总是被同学嘲笑。 因为是英语专业，大多数老师都是全英文授课，俞
敏洪在讲台下听老师讲课就如同听天书一样，看着老师的嘴一张一合，发出来的却是自
己听不懂的声音。当时的俞敏洪觉得自己被抛入了万丈深渊，眼前发黑，郁闷之情无以
言表。 更糟糕的是，英语系是小班授课，被老师点名发言是所有学生都逃不掉的环节。
课堂发言对俞敏洪来说，与其说是一场不可逃避的劫难，更不如说是一次次相当沉重的



打击。本来问题就没听明白，张口回答问题就更难了。 听着从俞敏洪嘴里蹦出来的断断
续续的江阴英语，同学们抿嘴直乐，老师也无奈地直摇头，说了句并无恶意的玩笑话：
“你除了俞敏洪三个字能让人听懂外，恐怕再没有什么能让人听得懂了。”人可以平凡
，但不可以平庸。听惯了表扬的俞敏洪，听到这些不是批评却胜似批评的调侃，差点当
场“死机”。俞敏洪不是那种自暴自弃的人，骨子里那种坚韧不拔、永不放弃的韧性在
屈辱和压抑中再一次被激发了。既然都是人，为什么别人能听得懂，说得好，而我不能?
他开始了“令人发指”的魔鬼训练。 俞敏洪每天除了吃饭睡觉，其余时间都抱着一台小
小的收音机钻到北大的小树林里听英语广播。还有一些英语教材的磁带，他也是一遍遍
地听，一遍遍地模仿，昏天黑地，不分日夜。用俞敏洪同学的一句话形容，就是“俞敏
洪当时听外语听得两眼发直，蓝汪汪的，像饿狼一样。”渐渐地，俞敏洪发现词汇量不
足是导致自己听力能力差的真正“元凶”，于是他又捧起了厚厚的单词书，起早贪黑地
狂背单词习，常常是一天背十几个小时。付出总有回报，几个月下来，俞敏洪的英语听
说能力有了很大进步。从上课听不懂老师讲课到可以听懂七八成，回答问题也从“牛头
不对马嘴”到了“八九不离十”。尤其是他积累的词汇量大得惊人，是班里公认的“活
字典”。 我们都知道古人科考大多都是十年寒窗，最后才一鸣惊人高中状元的。谁的成
功也不是来得那么容易的。想离成功近一些吗?那就得学会吃苦。 P4-P6
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