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编辑推荐

史玉柱是中国现代企业家中*受争议的人物之一。
  对于史玉柱的争议就像是对张学良的历史功过一样，很难有个公断。所以对于史玉柱
，或许我们也没必要在整本书中纠结于他的是非功过，我们要做的也许仅仅是陈述事实
。
  在评判史玉柱不择手段、冷酷和道德麻木而获得商业成功之外，我们也许更应该清醒
地思考：为什么史玉柱可以凭借一个还没有成形的巨人大厦圈钱1.2亿？为什么在背负2
亿债务后，他可以依托争议与喧嚣并存的保健品行业翻身？而后又凭借争议更大、竞争
更惨烈的网络游戏再次攀上财富之巅？  

内容简介

史玉柱是一个名副其实的商界传奇人物。早在上世纪80年代末就登上了《福布斯》富豪
榜，资产超过两亿。被荣誉冲昏了头脑的史玉柱行事开始缺乏理性，70多层巨人大厦的
上马，把一个财富神话从天堂打入地狱，史玉柱成为负债两亿的中国“首穷”。令人难
以置信的是，2001年巨人的保健品脑白金年销售额超过10亿，黄金搭档更成为中国保健
品市场上的常青树——史玉柱东山再起了。如今史玉柱凭借网游再次回到公众视野中，
当年那个创造过财富神话的史玉柱又回来了！
  与财富同样多的是人们对他的非议与质疑。被誉为“垃圾广告”的脑白金、让青少年
沉迷的网络游戏，这些充满争议性的话题，总是围绕在这位中国富豪的身边。一本英文
杂志评论说，史玉柱*的本事是“销售一些本不值钱的玩意儿，同时赚得盆钵满盈”。

作者简介

余瀛波，男，2003年毕业于北京大学新闻与传播学院，现任《法制日报》国际版编辑，
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媒体评论

我认为史玉柱是少有的几个能挑逗所有中国人情绪的企业家，大家爱他，恨他，厌恶他
，模仿他，崇拜他，有各种各样的情绪⋯⋯ ——《中国企业家》前总编牛文文
史玉柱是最被媒体误解的人。 ——马云 老史这个人总能把事情说得特别有吸引力，有

在线试读部分章节

巨人陷落后，史玉柱手上多了一个道具——墨镜。白天，无论在哪里，史玉柱都会戴着
它，以避免不必要的麻烦。在墨镜下，史玉柱目光坚定而不再游移。
  在隐藏三年后，史玉柱在保健品行业取得了空前成功。到2000年，脑白金创造了13亿
元的销售奇迹，并在全国建立了200多个销售网点，在规模上甚至超过了鼎盛时期的巨人
。但是，在重新创业的三年中，史玉柱始终都隐身于幕后，在很长一段时间里，人们并
不知道脑白金真正的幕后推手是史玉柱。
  站起来的史玉柱不再甘心过每天戴着墨镜，不见天日的日子，他迫不及待地想向那些
攻击他、中伤他的人以及期待他的人证明，他史玉柱和巨人又站起来了。于是，在销声
匿迹三年之后，史玉柱又在媒体的追捧下，开始了轰轰烈烈的复出之路。
  2000年5月，互联网上出现了一篇新闻专访，题为《南京街头雄心勃勃的神秘客》，
访问的对象正是从公众视线里消失了三年的史玉柱。随后，史玉柱又接受了《南方周末
》、中央电视台刚开播不久的栏目《对话》等数十家媒体的专访，在访谈中，史玉柱强
调的主题只有一个，他现在有钱了，他要还清当年巨人欠下的2亿债务。就像他在《对话
》栏目中所强调的：“在开始的时候，我就给自己定了两个阶段，第一个阶段，老百姓
这部分钱由我个人来还，我努力的第一个目标就是先挣钱，通过做实业、做产品，先挣
钱。挣了钱，先把这部分钱还掉，然后再发展自己的事业。”
  2001年1月30日，一家名为“珠海市士安有限公司”的企业在《珠海特区报》等媒体上
打出了收购珠海巨人大厦楼花的公告。公告称，士安公司将以现金方式收购珠海巨人集
团在内地发售的巨人大厦楼花，收购的方式有两种，一种是以100%的价格收购，分两期
支付，即先期支付40%，当年年底再支付60%；另一种是以70%的价格一次性收购。收购
时间为2001年1月31日到2月15日。
  公告一经刊出，本来已经绝望的老百姓们又重燃希望，纷纷拿着当年签署的契约和合
同到指定地点兑换。随后，《北京青年报》、《21世纪经济报道》、《解放日报》、《
中国经营报》、《环球企业家》、《新民周刊》、中央人民广播电台和中央电视台等数
十家媒体报道了史玉柱还债事件。
  同以往人们对史玉柱的争议一样，这次看似充满正义的还债事件也得到了两种截然不



同的评价。一种是对史玉柱行为的正面评价，认为他是一个有良心的企业家，是真正的
英雄，是一条汉子。比如《对话》栏目的主持人王利芬在采访即将结束的时候，给予了
史玉柱极高的评价，她说：“我认识很多朋友，他们对史玉柱个人的人格魅力非常佩服
。而且他们对史玉柱一复出，就始终想要还老百姓的钱这一点非常感动。就我个人来说
，对他攀登珠穆朗玛峰这样一个壮举，内心也充满了敬意，刚才大家一直在谈失败和成
功的话题，我在这里想起了一句话：当你想好了怎么去赢的时候，整个世界都会为你让
路。我想把这句话送给史玉柱和他未来的事业。”
  有相当一部分企业家对史玉柱的做法也给予了肯定。比如柳传志和段永基，他们都相
信史玉柱能改正以往的错误，重
新取得商业上的成功。
巨人陷落后，史玉柱手上多了一个道具——墨镜。白天，无论在哪里，史玉柱都会戴着
它，以避免不必要的麻烦。在墨镜下，史玉柱目光坚定而不再游移。  在隐藏三年后，
史玉柱在保健品行业取得了空前成功。到2000年，脑白金创造了13亿元的销售奇迹，并
在全国建立了200多个销售网点，在规模上甚至超过了鼎盛时期的巨人。但是，在重新创
业的三年中，史玉柱始终都隐身于幕后，在很长一段时间里，人们并不知道脑白金真正
的幕后推手是史玉柱。  站起来的史玉柱不再甘心过每天戴着墨镜，不见天日的日子，
他迫不及待地想向那些攻击他、中伤他的人以及期待他的人证明，他史玉柱和巨人又站
起来了。于是，在销声匿迹三年之后，史玉柱又在媒体的追捧下，开始了轰轰烈烈的复
出之路。  2000年5月，互联网上出现了一篇新闻专访，题为《南京街头雄心勃勃的神
秘客》，访问的对象正是从公众视线里消失了三年的史玉柱。随后，史玉柱又接受了《
南方周末》、中央电视台刚开播不久的栏目《对话》等数十家媒体的专访，在访谈中，
史玉柱强调的主题只有一个，他现在有钱了，他要还清当年巨人欠下的2亿债务。就像他
在《对话》栏目中所强调的：“在开始的时候，我就给自己定了两个阶段，第一个阶段
，老百姓这部分钱由我个人来还，我努力的第一个目标就是先挣钱，通过做实业、做产
品，先挣钱。挣了钱，先把这部分钱还掉，然后再发展自己的事业。”  2001年1月30日
，一家名为“珠海市士安有限公司”的企业在《珠海特区报》等媒体上打出了收购珠海
巨人大厦楼花的公告。公告称，士安公司将以现金方式收购珠海巨人集团在内地发售的
巨人大厦楼花，收购的方式有两种，一种是以100%的价格收购，分两期支付，即先期支
付40%，当年年底再支付60%；另一种是以70%的价格一次性收购。收购时间为2001年1
月31日到2月15日。  公告一经刊出，本来已经绝望的老百姓们又重燃希望，纷纷拿着
当年签署的契约和合同到指定地点兑换。随后，《北京青年报》、《21世纪经济报道》
、《解放日报》、《中国经营报》、《环球企业家》、《新民周刊》、中央人民广播电
台和中央电视台等数十家媒体报道了史玉柱还债事件。  同以往人们对史玉柱的争议一
样，这次看似充满正义的还债事件也得到了两种截然不同的评价。一种是对史玉柱行为
的正面评价，认为他是一个有良心的企业家，是真正的英雄，是一条汉子。比如《对话
》栏目的主持人王利芬在采访即将结束的时候，给予了史玉柱极高的评价，她说：“我
认识很多朋友，他们对史玉柱个人的人格魅力非常佩服。而且他们对史玉柱一复出，就
始终想要还老百姓的钱这一点非常感动。就我个人来说，对他攀登珠穆朗玛峰这样一个
壮举，内心也充满了敬意，刚才大家一直在谈失败和成功的话题，我在这里想起了一句
话：当你想好了怎么去赢的时候，整个世界都会为你让路。我想把这句话送给史玉柱和
他未来的事业。”  有相当一部分企业家对史玉柱的做法也给予了肯定。比如柳传志和
段永基，他们都相信史玉柱能改正以往的错误，重新取得商业上的成功。  史玉柱在媒



体面前多次表示愿意承认错误，并且表示了自己要痛改前非的决心。再加之还债之举，
他很容易又树立起自己正面的企业家形象。2001年，史玉柱当选中央电视台举办的第二
届“中国经济年度人物”。给他的颁奖词是：“第一次，他上演了一个成功的版本；第
二次，他演绎了一个失败的案例；这一次，他从哪里跌倒就从哪里爬起，并完成了对企
业家精神的定义：执着、诚信、勇于承担责任。”  在一部分媒体的簇拥下，史玉柱俨
然已经成为了一个有良知的企业家，扮演着救世主的角色。可是，在光环背后，还是有
很多人提出了对史玉柱的质疑。  《中国青年报》采访了部分巨人大厦的债权人，引述
这些债权人的话说：“欠债还钱，天经地义。史玉柱别把自己扮成救世主，他的债根本
没还清。”也有债权人表示：“他想站起来，不把屁股擦干净行吗？”就此，《中国青
年报》发表评论指出：老百姓虽然说的是气话，但仔细想想也不无道理。联想到近期史
玉柱要做大以及借壳上市的种种传闻，此次还钱行动实质上是史玉柱回购信用、继续发
展的一个重要步骤。  《三联生活周刊》曾引用史玉柱原手下江红的一篇文章，在文章
中江红写道：“他被当成一个失败的英雄，仍被一些人用另一种心态崇拜着，我在感到
可笑的同时，对人类博大而盲目的同情心和英雄崇拜的情结俯首无语。作为当年巨人指
挥部的成员，被史玉柱发动的三大战役的硝烟熏过，近距离看过史总从狂妄到焦急到崩
溃的交替表情，我不可能再像中国广大的民众那样对此有多少神秘感和多余的敬意。见
到中央电视台的‘对话’主持人仍然对史玉柱以‘天才’相称，不禁感到悲哀。毁掉史
玉柱的正是他的‘营销天才’⋯⋯”  《光明日报》也发表了相关文章，质疑史玉柱的
还钱之举是“仁义行为”。文章中写道：“香港二个著名金铺的老板不久前破产，除了
被规定几年内不能再开公司外，他的生活水平也一落千丈，处处受到限制。不能住酒店
，不能坐出租车，连上好一些的酒家吃饭也会被人控告。如果以这样的法律标准来要求
史玉柱，他所做的有良心的事，便是‘非法’得来的。”  《英才》杂志也旗帜鲜明地
指出，史玉柱的还钱之举完全是出于商业上的利益，其这样写道：“在中国，一个信誉
好的企业上市都很困难，一个信誉不好的企业能上市吗？包括用借壳的方法。史十分看
重上市，他说自己随时准备12个月破产，股市圈来的钱当然可以不还，谁还敢买他的股
票？”  其实，从商业的角度来考虑，史玉柱还钱与道义无关，因为他要想做大，把企
业上市，就必须除去以前的污点，回购信用。这一点被同样是商人的段永基看得一清二
楚，就像他所说的：“一个企业最重要的道德制度就是诚信原则。史玉柱还钱表明了他
企业的诚信，表明了他做人的诚信。这对他未来的商业前途是一个非常高回报的投资。
”  史玉柱到底是一个商人，如同段永基思考问题的方式，他也站在了商人的角度说明
了自己还钱的理由：“商人也很现实。我是站在商人的角度，钱如果不还，我以后也做
不大，除非我不做大了。出于商业的考虑，我必须把钱还上。”如果把史玉柱这句话说
得更露骨一些即为：现在他虽然还了一个多亿，貌似吃亏了，但是，日后这个还钱的举
动所得到的回报会远远高于一个亿。产出绝对会比投人多。至于“道义”、“良心”等
只是出于商业目的而还钱的附属品罢了。  无论史玉柱还钱出于怎样的目的，受到了怎
样的争论与非议，但是，从巨人日后的发展看，还债的举动确实收到了出人意料的效果
。P11-15
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